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1. Objetivo

O Relatério de Gerenciamento de Riscos esta voltado para a divulgacdo das informac@es requeridas pelo
Banco Central do Brasil (BACEN) por meio da Resolucédo BCB 54, de 16 de dezembro de 2020.

Além da importancia de atendimento as normas do regulador, o Banco BS2 considera o gerenciamento de
riscos e capital essencial para a continuidade do negdcio e para o fortalecimento da instituicao, pois a pratica

possibilita melhor compreensao, identificagéo e controle dos riscos que permeiam os negdcios da Instituigdo.

Desta forma, serdo demonstradas a gestéo de riscos, a exposicao a riscos, a apuracdo do montante de ativos
ponderados pelo risco (RWA, do inglés Risk Weighted Assets) e a apuracdo do Patrimbénio de Referéncia
(PR) da instituicdo, que sdo abordados na Resolugéo n° 4.193, de 1° de margo de 2013 do Banco Central do

Brasil.

E importante salientar que, as informagBes constantes neste documento, estdo em conformidade com as

normas desta instituicao.

2. Visao geral do gerenciamento de riscos da instituicao (tabela OVA)

Mapa de Riscos

O Banco BS2 esta sujeito aos seguintes tipos de riscos:

e Risco de Crédito: Definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao nao
cumprimento, pelo tomador ou contraparte, de suas respectivas obriga¢des financeiras, a
desvalorizacdo de contrato de crédito decorrente da deterioracdo na classificagdo de risco do
tomador, a reducdo de ganhos ou remuneracdes, as vantagens concedidas na renegociacdo e aos
custos de recuperacao. Abrange a identificacdo, a mensuracdo, o controle e a mitigacdo dos riscos
associados ao negoécio do Banco, definindo o nivel de tolerancia ao risco, a rentabilidade esperada,
os tipos de operacdes, foco em setores econdmicos e/ou regides geograficas, expectativa de
concentracdo dos vencimentos no curto, médio e longo prazos, mercados alvo, elegibilidade de
garantias e nivel de concentracao.

e Risco de Mercado: Representa a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras geradas pelas
oscilacdes de taxas, indices e precos dos ativos e passivos da instituicdo. Isto ocorre devido a

possibilidade de descasamento entre as carteiras de ativos e passivos da instituicdo. O Grupo BS2
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gerencia o risco de mercado levando em consideragcéo suas operacfes da carteira de negociagéo e
atuacéo da Tesouraria, complementado pelo crédito destinado ao Middle Market.

e Risco de Liquidez: Corresponde a um risco financeiro decorrente da possibilidade da
descasamentos entre 0s pagamentos e o0s recebimentos, que afetem a capacidade de pagamento da
instituicdo. Este risco é ocasionado pela indisponibilidade de ativos da instituicdo para cumprimento
das obriga¢cBes, inadimpléncias, dificuldades em liquidar os ativos, desvalorizagdo dos ativos
ocasionados pelas oscilagdes de taxas e indices.

e Risco Operacional: Sdo tratadas as possiveis perdas ocasionadas por falhas ou inadequagédo dos
processos internos e por eventos externos, fraudes, danos, interrupcdo do negécio. O Banco BS2
compreende que o Risco Operacional, juntamente com o Risco de Mercado, o Risco de Liquidez e o
Risco de Crédito constituem os principais tipos de riscos que afetam o setor bancério, e o fato de ndo
serem riscos independentes, requer maior atengdo em seu tratamento.

e Risco Socioambiental: Possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes de danos
socioambientais. O risco socioambiental deve ser identificado como um componente das diversas
modalidades e risco a que as instituicdes financeiras estdo expostas. Este risco esta relacionado a
poluicdo, danos a saude humana, seguranca, impactos em comunidades e ameacas a biodiversidade
que podem ser gerados pelos clientes da instituicao.

e Risco Estratégico: Corresponde as possiveis perdas geradas pelo insucesso das estratégias
adotadas, considerando a dinamica dos negdcios e da concorréncia, as alteracdes politicas e
econdmicas no Pais e internacionalmente.

e Risco de Reputacdo: Refere-se ao risco de perdas geradas pela percepgdo negativa sobre a
Instituicdo por parte de clientes, contrapartes, investidores, 6rgdos governamentais, comunidade ou
supervisores que pode afetar negativamente na continuidade do negécio.

Principais Indicadores

Para a data-base de 31 de Margco de 2021, o Banco BS2 se mostrou alinhado aos limites operacionais

estabelecidos pelo Banco Central do Brasil, abaixo sédo demostrados os principais indicadores.

indice de Basileia Indice de Nivel I Indice de Capital Principal
10,39% 8,09% 8,09%
Patrimonio de Referéncia RWA
492.467 mil 4.737.605 mil
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Composicao do RWA

11%

M Risco de Crédito
M Risco de Mercado

Risco Operacional

Metodologia e Estrutura de Gerenciamento de Riscos

Com a publicagdo da Resolucdo 4.557 pelo Banco Central do Brasil, a metodologia de Gestdo de Riscos do
Banco BS2 foi alterada para contemplar a Gestéo Integrada de Riscos (GIR). No BS2, a GIR é pautada pelas
diretrizes e recomendacdes contidas nos principais guias de referéncias em gestédo de riscos e continuidade
de negdcios nas organizacdes. A Gestdo Integrada de Riscos busca tornar a instituicdo proativa na
identificacdo e no tratamento de ameacas e oportunidades; permitir maior transparéncia, tempestividade e
eficacia na decisdo de alocacdo de recursos; preparar a organizagao para enfrentar as surpresas em um

ambiente de continua mudanca; e melhorar os padrées de governanca.

O BS2 gerencia riscos por meio do processo representado na figura abaixo:

Este documento é: Publico. A informag&o contida neste documento n&do possui restrigdo de acesso e sua divulgagdo é direcionada para o publico em geral.



bs2

Estabelecimento do contexto

Processo de avaliagdo de riscos

Comunicagao e Menitoramento e
consulta analise critica

Avaliagao de riscos

Tratamento de riscos

f

Fonte: ABNT NBR 1SO 31000:2009

Comunicacédo e consulta: A comunicagéo e consulta as partes interessadas deve acontecer durante todas

as fases do processo de gestéo de riscos e ajudam a:

e alinhar conceitos e informacdes;

e estabalecer o contexto da organizagéo;

e assegurar que os interesses das partes interessadas sejam compreendidos e considerados;

e assegurar que os riscos sejam identificados adequadamente;

e assegurar que diferentes pontos de vista sejam devidamente considerados quando da definicdo dos

critérios de risco, na avalia¢@o dos riscos e no processo de tomada de deciséo.
Estabelecimento do contexto: A instituicdo deve estabelecer o contexto externo, contexto interno e do

proceso de gestdo de riscos, a fim de definir os pardmetros e fatores relevantes a serem considerados ao

gerenciar riscos. O contexto externo pode incluir, mas nédo esta limitado a:
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e ambientes cultural, social, politico, legal, regulatério, financeiro, tecnoldgico, econémico, natural e
competitivo;
o fatores chave e tendéncias que tenham impacto sobre os objetivos da organizacéo;

o relacbes com as partes interessadas externas e suas percepc¢des e valores.

O contexto interno pode incluir, mas néo esta limitado a:

e governanca, estrutura organizacional, funcdes e responsabilidades;

e politicas, objetivos e estratégias implementadas para atingi-los;

e capacidades, entendidas em termos de recursos e conhecimento (por exemplo, capital, tempo,
pessoas, processos, sistemas e tecnologias);

e sistemas de informacado, fluxos de informacdo e processos de tomada de decisdo (formais e
informais);

o relagcbes com as partes interessadas internas, e suas percepcdes e valores;

e cultura da organizacao;

e normas, diretrizes e modelos adotados pela organizacao.

O contexto do proceso de gestédo de riscos, que ira variar de acordo com as necessidades da organizagéo e
pode envolver, mas néo esta limitado a:

e definicAo das metas e objetivos das atividades de gestéo de riscos;

e definicdo das responsabilidades pelo processo de gestéo de riscos;

e definicdo do escopo, bem como da profundidade e da amplitude das atividades da gestao de riscos;

e definicAo das metodologias de processo de avaliacdo de riscos;

e definicdo da forma como sdo avaliados o desempenho e a eficacia na gestao dos riscos;

e identificacdo e especificacdo dos processos de tomada de decisdes.

Identificacdo de Riscos: A instituicdo deve identificar os fatores de risco, areas de impactadas, suas causas
e consequéncias potenciais. A finalidade desta etapa € gerar uma lista abrangente de riscos que possam
criar, evitar, reduzir, acelerar ou atrasar a realizacéo dos objetivos da instituicdo. E importante que pessoas

com conhecimento e capacitacdo adequada sejam envolvidas nesse processo.

Analise de riscos: A andlise de riscos fornece uma entrada para a avaliagcao de riscos e para as decisdes
sobre a necessidade, estratégias e métodos mais adequados para tratamento dos mesmos. Essa fase
envolve a apreciacdo das causas e fatores de risco, suas consequéncias positivas e negativas, e a
probabilidade de que essas consequéncias possam ocorrer. Os controles existentes, sua eficacia e eficiéncia

também devem ser levados em consideracao na andlise.
Avaliacdo de riscos: A avaliacdo de riscos envolve comparar o nivel de risco encontrado durante o processo

de andlise com os critérios de risco estabelecidos quando o contexto foi considerado. Com base nessa

comparacdao, a criticidade e necessidade do tratamento é definida. As decisdes devem tomadas ndo s6 de
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acordo com os impactos financeiros, mas também levando em conta requisitos legais, regulatérios e entre

outros considerados importantes para a instituigdo.

Tratamento de riscos: O tratamento de riscos envolve um processo ciclico composto por:

avaliacd@o do tratamento de riscos ja realizado;
decisdo se os niveis de risco residual sao toleraveis;
se nao forem toleraveis, a definicdo e implementagcdo de um novo tratamento para 0s riscos; e

avaliacdo da eficacia desse tratamento.

As opcdes de tratamento de riscos ndo sdo necessariamente mutuamente exclusivas ou adequadas em todas

as circunstancias. As op¢des podem incluir os seguintes aspectos:

acdo de evitar o risco ao se decidir ndo iniciar ou descontinuar a atividade que da origem ao risco;
tomada ou aumento do risco na tentativa de tirar proveito de uma oportunidade;

remocédo da fonte de risco;

alteracdo da probabilidade;

compartilhamento do risco com outra parte (incluindo contratos e financiamento do risco);
retencéo (aceita¢do) do risco por uma decisdo consciente e bem embasada; e

acionamento do plano de contingéncia.

Selecionar a opgdo mais adequada de tratamento de riscos envolve equilibrar, de um lado, os custos e os

esforcos de implementacéo e, de outro, os beneficios decorrentes, considerando beneficios financeiros,

requisitos legais, regulatorios, responsabilidade sociambiental, entre outros.

Monitoramento e analise critica: O monitoramento e a andlise critica devem envolver checagem ou

vigilancia regulares, objetivando:

garantir que os controles sejam eficazes e eficientes;

obter informac6es adicionais para melhorar o processo de avaliagdo dos riscos;

analisar os eventos de risco, mudancas, tendéncias, sucessos e fracassos e aprender com eles;
detectar mudancgas no contexto externo e interno, incluindo alteragées nos critérios de risco e no
proprio risco, as quais podem requerer revisdo dos tratamentos dos riscos e suas prioridades; e

identificar os riscos emergentes.

Declaracao de Apetite a Riscos (RAS)

Além da criacdo da nova estrutura de Gerenciamento Integrado de Riscos, a Resolugdo 4.557 do Bacen

instituiu a Declaracéo de Apetite a Riscos das Instituicbes Financeiras.

Este documento é: Publico. A informag&o contida neste documento n&do possui restrigdo de acesso e sua divulgagdo é direcionada para o publico em geral.
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A RAS constitui peca fundamental da gestéo dos riscos da instituicéo, visto que, explicita o apetite a risco que
0 BS2 considera aceitavel na busca para atingir seus objetivos estratégicos. A RAS considera:
e Todos os tipos de riscos inerentes aos objetivos estratégicos e ao modelo de negdcio da instituicao e
seus respectivos niveis;
e Métricas, que sdo monitoradas e reportadas periodicamente e que, em caso de desvios, séo
submetidas a planos de acéo para tratamento;

e O detalhamento de sua governanga a partir da definicdo das responsabilidades dos envolvidos.

A definicdo de apetite por risco do BS2 € integrada com os processos de planejamento estratégico da

instituicdo, de modo que sempre exista um processo de melhoria continua. O BS2 adota o seguinte modelo:

Monitoramento

¢ analise de
desvios

- Precessoanual - Processo continue

1. Definicdo dos objetivos estratégicos da instituicao e as iniciativas para sua execucao;
Identificacdo dos riscos associados ao plano de negdcio contemplando inclusive aqueles
quantificaveis e ndo quantificaveis;
Definigéo do apetite a risco da instituicéo e seus limites;
Realizacdo de projecdes e testes de estresse em relagdo a demonstracéo de resultados, balanco,
capital regulatorio e capital econémico;

5. Adequacao de capital, alteracdes no apetite a riscos ou modificagdes na estratégia do negdcio. Os
processos de 1 a 5 ocorrem com a periodicidade maxima anual;

6. Relizacdo de acompanhamento do apetite a riscos e da estratégia da instituicdo, garantindo assim

melhoria continua.

Desta forma, o BS2 estabelece o nivel geral de risco que esta disposto a assumir visando desenvolver seus
objetivos estratégicos e seus planos de negocio e, ao mesmo tempo, atendendo aos requerimentos
regulatorios.

Politicas de Gerenciamento de Riscos e Capital

As Politicas de Gerenciamento de Riscos e Capital do Banco BS2 sdo estruturadas e reavaliadas
anualmente. Além disso, sdo alinhadas com a estratégia e objetivo da Instituicdo, em consonancia com
exigéncias divulgadas pelos 6rgdos reguladores e as melhores praticas do mercado, possibilitando um

crescimento sustentavel e maior eficiéncia na gestao do capital.

10
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As informagfes de Gestdo de Risco e Capital tém por conceituacdo basica as fungdes de auxilio na tomada
de decisdo e na definicdo de novas estratégias para a gestdo do negdécio e o estabelecimento do limite de
tolerncia a exposicdo aos riscos bem como o atendimento aos limites de capital estabelecidos pelo 6rgao
regulador para Basileia Ill.

As praticas de gestdo de risco e capital em vigor hoje na Instituicdo sdo: Gestao de Capital, Gestdo de Risco

de Mercado, Liquidez, Crédito, Operacional e Sécio Ambiental, e Continuidade do Negdcio.

Estrutura de Gerenciamento de Riscos e Capital

A Estrutura de Gerenciamento de Riscos e Capital visa permitir que o processo de gestdo de riscos ocorra

de forma eficiente e conforme os objetivos e estratégias definidas pela instituicao.

Todos os riscos, em suas diversas manifestacbes, sdo geridos e controlados por areas e profissionais
especificamente designados. A estrutura organizacional preserva o principio da independéncia no que tange
as atividades de segunda linha de defesa, tal como se estabelece na separacdo de papéis e

responsabilidades e assegura linhas de comunicacgéo claras e coerentes.

Conselho de
Administragdo
| Investimentos

| Comité de ! i
. Conformidade ! oI IIIZIIITIIIIIITIL

Segue abaixo o0 organograma da Estrutura de Gerenciamento de Riscos e Capital no Banco BS2.
,  Comité de Caixae !

Presidéncia/CRO

Vice-Presidéncias

Geréncia de Risco
Operacional e Controles
Internos

Geréncia de Riscos
Financeiros

Unidades de Negocios,
Gestores, Funcionario
e Terceiros
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Responsabilidades:

Conselho de Administracéo

e Fixar os niveis de apetite a riscos da organizacdo na RAS e revisa-los com periodicidade minima
anual, com o auxilio, da diretoria e do CRO;
e Aprovar e revisar, com periodicidade minima anual:
o Politicas e estratégias para o gerenciamento de riscos e capital,
o Programa de testes de estresse;
o Politicas para a gestao de continuidade de negdcios;
o Plano de contingéncia de liquidez;
o Plano de capital.
e Assegurar a aderéncia da organizagao as politicas, estratégias e niveis adequados e suficientes de
gerenciamento de riscos, capital e liquidez;
e Assegurar a correcdo tempestiva das deficiéncias da estrutura de gerenciamento de riscos e da
estrutura de gerenciamento de capital;
e Aprovar alteracdes em decorréncia de riscos associados a mudancas significativas de modelos de
negoécios, novos produtos, servicos, processos, politicas e estratégias da organizacéo;
e Autorizar, quando necessério, exce¢bes as politicas, aos procedimentos, aos niveis de apetite a
riscos fixados na RAS;
e Promover a disseminagéo da cultura de gerenciamento de riscos nha organizagao;
e Assegurar recursos adequados e suficientes para o exercicio das atividades de gerenciamento de
riscos e de gerenciamento de capital, de forma independente, objetiva e efetiva;
e Garantir que a estrutura remuneratoria adotada pela organizacdo ndo incentive comportamentos
incompativeis com os niveis de apetite a riscos fixados na RAS;

e Aprovar a nomeacao/destituicdo do CRO.
Presidéncia e Vice-Presidéncias:

e Avaliar e aprovar as decisdes da Diretoria;
e Definir algadas decisorias relacionadas a estrutura de Gestéo de Riscos e Gestéo de Capital;

e Instituir o processo de aculturamento para gestao de riscos, garantindo que o tema seja amplamente
divulgado em toda a organizacao.;

Comité de Caixa e Investimento

e Analisar as projecdes de caixa da instituicao;

e Definir estratégias a serem adotadas para suprir as necessidades de caixa;
e Definir mudancas no perfil das captacoes;

e Deliberar sobre eventuais alocacfes do caixa excedente;

e Avaliar os resultados das simulac8es de estresse e 0s impactos no resultado e no capital,

12
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o Definir o tratamento as exposi¢des aos riscos de mercado.
Comité de Conformidade

e Supervisionar o0s processos de Compliance, Controles Internos, PLD, Risco Operacional,
Responsabilidade Socioambiental e Etica, propondo ac¢ées e melhorias, assessorando o Conselho de

Administracdo na manutencédo da conformidade das Empresas BS2.
Comité de Riscos

e Discutir e recomendar a adocdo de politicas, processos e controles adequados para assegurar a
identificac&o dos riscos;

e Discutir os niveis de apetite de risco documentados na RAS, bem como estratégias e planilhas para
sua gestéo, considerando os riscos de forma individual e agregada;

e Acompanhar a adequacdo da gestdo de riscos operacionais, crédito, mercado, liquidez,
socioambiental, reputacional, regulatérios, infraestrutura de tecnologia e quaisquer outros riscos que
se tornem relevantes para a instituicao;

e Acompanhar a disseminacdo das informacfes, para que sejam efetuadas por meio de processo
estruturado de comunicacgéo interna e externa;

e Propor o monitoramento e acompanhamento de concentracdo de riscos considerados relevantes;

e Monitorar e recomendar politicas de gerenciamento de riscos, estratégias e limites para a aprovacéo

e validagdo do Conselho de Administracao.
Chief Risk Officer (CRO)

e Supervisionar o desenvolvimento, implementacéo e desempenho da estrutura de gerenciamento de
riscos, incluindo seu aperfeicoamento;

e Garantir a adequacdo da RAS aos objetivos estratégicos da organizacdo, das politicas, dos
processos, dos relatorios, dos sistemas e dos modelos utilizados no gerenciamento de riscos;

e Garantir que o contetido da RAS seja observado pela organizacgéo;

e Apoiar o Conselho de Administracdo na construcao e revisdo do programa de testes de estresse;

e Garantir a adequada capacitacdo dos integrantes das areas de gerenciamento de riscos, acerca das
politicas, dos processos, dos relatorios, dos sistemas e dos modelos da estrutura de gerenciamento
de riscos, mesmo que desenvolvido por terceiros;

e Subsidiar e participar ativamente do processo de tomada de decisdes estratégicas relacionadas ao
gerenciamento de riscos e capital auxiliando o processo de decisédo do Conselho de Administracéo;

e Assegurar que o aculturamento para gestdo de riscos seja amplamente realizado para toda a

organizacéo.

Geréncia de Risco Operacional e Controles Internos e Geréncia de Riscos Financeiros
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e Trabalhar em conjunto com as areas de 12 linha de defesa para garantir a identificagdo, avaliagao,
tratamento e reporte dos riscos de seu negécio;

e Atuar diretamente no aculturamento da organizacao, por meio de disseminacdo do conhecimento
para todas as areas da organizacéo, objetivando aderéncia e comprometimento na gestdo dos riscos;

e Documentar, divulgar e disponibilizar metodologias, modelos e ferramentas que proporcionem a
gestéo efetiva dos riscos;

e Estabelecer a estrutura geral de procedimentos para a gestéo de risco e atividades de controle;

e Revisar e fornecer parecer independente sobre:

o O processo de identificagdo e avaliacdo de riscos;

o O cumprimento dos limites de métricas de riscos, em particular sobre os niveis de apetite a
riscos e, em caso de desvios, sobre os planos de remediacdo apresentados pela 12 linha de
defesa;

o A estrutura e o exercicio de monitoramento de riscos executado pela 12 linha de defesa e o
cumprimento das politicas de gerenciamento de riscos;

o O grau de aderéncia dos processos e da estrutura de gerenciamento de riscos as politicas
estabelecidas, indicando de forma independente exposicbes de risco material, falhas e
apontamentos regulatérios, a fim de fornecer transparéncia em relagao aos riscos e suportar
tomadas de decisdes.

e Prover o CRO de todas as informagfes necessarias para o0 acompanhamento dos riscos, bem como

para deliberar sobre a adequacé@o a RAS e a estrutura de gestéo de riscos.
Unidades de negdcio, gestores, funcionarios e terceiros (12 linha de defesa)

e Implantar e gerenciar procedimentos de controle e processos que garantam niveis aceitaveis de
exposicao a riscos conforme RAS, aderéncia a politicas internas e regulamentacfes externas;

e Executar planos de agéo corretivos e/ou preventivos para mitigacédo dos riscos;

e Atuar como agente de aculturamento, difundindo a importancia do gerenciamento de riscos;

e Comunicar de maneira transparente seus riscos, incluindo incidentes ocorridos, as partes

interessadas.

Cultura de Riscos

A gestdo efetiva de riscos se baseia principalmente no desenvolvimento de uma cultura organizacional no
sentido de conscientizar a todos sobre importancia do seu papel na prevengdo e mitigacdo de riscos. Por
isso, 0 BS2 adota um processo continuo de disseminagdo de informacdes sobre a gestdo de riscos ao
pessoal da organizagdo, em seus diversos niveis, inclusive aos prestadores de servicos terceirizados
relevantes, com linguagem e grau de informag&o compativeis com sua area de atuacdo. No BS2 as acgbes de
aculturamento de riscos objetivam manter os colaboradores alinhados e engajados com 0s objetivos, causas
e discursos da organizacdo. Dessa maneira, sdo estabelecidas e estimuladas condutas que vao de encontro

ao que a empresa prega.
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Comunicacdo Interna

O monitoramento e a comunicacéo dos riscos sao realizados através de:

e Indicadores;

e Relatdrios gerenciais cuja estrutura e a periodicidade sdo determinadas conforme o risco abordado.
Mensalmente, todavia, € encaminhado um repote integrado de Riscos a alta administracdo da
Insituicdo, dado ao nosso corpo executivo uma visdo integrada da situacdo de cata tipo de Risco

inerente aos negdcios do BS2.

O reporte da exposicdo ao risco €é realizado via estrutura de Comités, assegurando que as politicas sejam

implementadas e seguidas, bem como as estratégias e objetivos da institui¢éo.

Gestéo do Capital

Em 1988 foi realizado o primeiro Acordo de Basileia com o intuito de conferir maior forca a regulagcao dos
sistemas financeiros. Esse primeiro acordo passou a estabelecer um padréo uniforme para apuragéo do
capital regulatério minimo requerido aos bancos, além de apresentar parametros para a adequacao dos
riscos de crédito e de mercado, facilitando assim o acompanhamento e a comparacao entre as instituicdes

financeiras.

A partir deste primeiro acordo, o Comité de Basileia aprimorou as regras, e hoje temos implantado no
mercado brasileiro o Acordo de Basileia Ill, que tem como foco um sistema bancario resiliente com base em
um desenvolvimento econémico sustentavel e padroniza uma série de elementos na estrutura de capital com
0 intuito de conter riscos sistémicos. Estas novas regras de Basileia Ill tem como objetivo melhorar a
capacidade de absorcao, pelo sistema bancario, de choques decorrentes de cenarios adversos pelos quais o

sistema financeiro e econdmico possa vir a passar.

O Banco BS2 reconhece a importancia do gerenciamento de riscos para se manter uma instituicdo sélida, por
isso, concomitantemente com a adequacdo as normas e a geracdo dos documentos regulatérios ao Banco
Central do Brasil, mantém uma postura proativa e realiza um monitoramento continuo dos riscos aos quais a

instituic@o esta sujeita. Entre as atividades realizadas, podemos destacar:

e Criacdo de uma estrutura de gerenciamento de risco;

e Avaliacéo da exposicao dos produtos e possiveis hedges;
e Andlises de evolucao do Basiléia e graficos comparativos;
e Projec¢édo do indice Basiléia;

e Plano de contingéncia para cenarios de stress;
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e Andlise das melhores metodologias para calculo do risco operacional.
Todas as informacfes referentes a gestdo de riscos sdo direcionadas e avaliadas pelos comités

responsaveis, que as utilizam na definicdo do planejamento estratégico além de auxiliar nas tomadas de
decisdes das areas de negdcios.

Processo de Adequacéao do Patrimonio de Referéncia

A gestédo de capital no Banco BS2 é integrada com o ambiente econémico e comercial em que atua, tendo
como foco principal o alcance dos objetivos estratégicos da instituicdo. A gestdo de riscos financeiros da
instituicdo reflete um esforco integrado de acgfes, controles e processos, de forma a contemplar risco de
mercado, risco de crédito, risco de liquidez e risco operacional. Desta forma, garante-se uma base sélida de
capital para atender os requerimentos obrigatorios, o desenvolvimento do banco e assegurar que 0S riscos
assumidos estejam dentro dos limites previstos pela institui¢éo.

A Geréncia de Riscos Financeiros é responsavel por definir as metodologias de avaliacdo de riscos e de
célculo de capital, bem como revisar os documentos e temas relativos a gestdo do capital. Ao Conselho de
Administracao cabe a responsabilidade de aprovar as metodologias de avaliacdo dos riscos e de céalculo de

capital.

O acompanhamento e a manutencé@o do Patrimdnio de Referéncia e Adicional de Capital da instituicdo sao
feitos conforme os requerimentos minimos definidos na Resolucéo 4.193 e Resolucéo 4.192, de 1° de Marco
de 2013/ CMN .

Além das parcelas dispostas na Resolugdo 4.193/2013 CMN, as instituicbes também devem alocar PR para
as operacdes ndo classificadas na carteira de negociacdo (Banking), sendo denominado este risco de Risk

Banking. A metodologia adotada no Banco BS2 para tal mensuragédo € o modelo EVE (Economic Value of

Equity).

Os requerimentos minimos calculados pelo Banco BS2 sdo demonstrados no formato de indices, que
representam a relacdo entre o capital disponivel (patriménio calculado conforme normas do BACEN) e os
ativos ponderados pelo risco.

Para o calculo aplicado a apuracédo dos ativos ponderados pelo risco de crédito, mercado e operacional,
utiliza-se dos modelos padronizados definidos pelo 6rgdo regulador. Para o célculo do Risco Operacional o
Banco BS2 definiu, em consonancia com a Resoluc¢éo n°. 4.557/17 CMN e a Circular 3.640/13 , a adocéo da
abordagem padronizada alternativa simplificada para efeito de apuracdo da parcela de risco operacional
(RWAOPAD). Além dos requerimentos minimos, a Resolucao 4.193/2013 CMN também estabelece o calculo
do Adicional de Capital (ACP), que aumenta a necessidade de capital da instituicdo no decorrer do tempo. O
Adicional de Capital é composto por adicional de conservacdo (ACPcConservagdo), adicional contraciclico

(ACPcontraciclico) e adicional sistémico (ACPsSistémico).
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A seguir, serdo demonstrados os requerimentos minimos citados acima e os referentes indices.

3. Informacdes quantitativas sobre os requerimentos prudenciais (tabela

KM1)

Capital regulamentar - valores

Marco/2021 Dezembro/2020

Setembro/2020 Junho/2020 Margo/2020

Capital Principal 383.213 381.133 326.448 304.492 325.739
Nivel | 383.213 381.133 326.448 304.492 325.739
Patriménio de Referéncia (PR) 492.467 510.496 452.876 432.391 458.174

Excesso dos recursos aplicados no
ativo permanente

Destaque do PR

Ativos ponderados pelo risco (RWA) - valores

4.737.605 4.476.041 4.295.336 3.753.800 | 3.767.156

RWA total

o do RWA

Capital regulamentar como proporg¢a

indice de Capital Principal (ICP) 8,09% 8,51% 7,60% 8,11% 8,65%
indice Nivel 1 (%) 8,09% 8,51% 7,60% 8,11% 8,65%
indice de Basileia 10,39% 11,41% 10,54% 11,52% 12,16%
Adicional de Capital Principal (ACP) como propor¢ao do RWA

Adicional de Conservacgao de Capital

Principal - ACPConservagéo (%) 1,25% 1,32% 1,38% 1,58% 1,57%
Adicional Contraciclico de Capital

Principal - ACPcontraciclico (%) - - - - -
Adicional de Importancia Sistémica

de Capital Principal - ACPsistémico (%) - - - - -
ACP total (%) 1,25% 1,32% 1,38% 1,58% 1,57%
Margem excedente de Capital 1.84% 219% 122% 153% 2.07%

Principal

Razdo de Alavancagem (RA)

Exposicao total

11.976.044

11.782.023

12.794.145

10.934.917

10.897.556

RA (%)

Indicador Liquidez de Curto Prazo (L
Total de Ativos de Alta Liquidez

3,00%

3,18%

2,77%

2,78%

2,99%

(HQLA) NA NA NA NA NA
Total de saidas liquidas de caixa NA NA NA NA NA
LCR (%) NA NA NA NA NA

Indicador de Liquidez de Longo Prazo (NSFR)

Recursos estaveis disponiveis (ASF) NA NA NA NA NA
Recursos estaveis requeridos (RSF) NA NA NA NA NA
NSFR (%) NA NA NA NA NA

Este documento é: Publico. A informag&o contida neste documento n&do possui restrigdo de acesso e sua divulgagdo é direcionada para o publico em geral.
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O indice de Basileia da instituicdo registrou uma reducéo de 1,01 p.p em relagéo ao trimestre imediatamente
anterior. Esse resultado é reflexo da redugdo do PR em R$ 18 milhdes, devido ao resultado adverso do

periodo.

Isso se soma ao aumento de R$ 261 milhdes do montante do RWA, em fun¢ao do aumento da nossa carteira

de Transac¢fes de Pagamento.

Em consequéncia , vemos uma reducédo da Margem Excedente de Capital Principal, ara 1,84%

4. Visao geral dos ativos ponderados pelo risco (RWA)

Margo/2021

Risco de Crédito - tratamento mediante abordagem
padronizada

3.874.251

RWA

Dezembro/2021

3.731.254

Requerimento
minimo de PR

Margo/2021

309.940,08

Risco de crédito em sentido estrito

3.834.917

3.696.730

306.793,39

Risco de crédito de contraparte (CCR)

Do qual: mediante abordagem
padronizada para risco de crédito de
contraparte (SA-CCR)

Do qual: mediante uso da abordagem
CEM

Do qual: mediante demais
abordagens

Acréscimo relativo ao ajuste associado a variacdo do
valor dos derivativos em decorréncia de variagdo da
qualidade crediticia da contraparte (CVA)

Cotas de fundos ndo consolidados - ativos
subjacentes identificados

37.973

33.163

3.037,81

Cotas de fundos ndo consolidados - ativos
subjacentes inferidos conforme regulamento do
fundo

Cotas de fundos ndo consolidados - ativos
subjacentes n3o identificados

1.361

1.361

108,89

Exposi¢cOes de securitizacdo - requerimento calculado
mediante abordagem padronizada

Valores referentes as exposi¢ées ndo
deduzidas no cdlculo do PR

Risco de mercado

337.000

314.200

26.959,98

Do qual: requerimento calculado mediante
abordagem padronizada (RWAmpAD)

337.000

314.200

26.959,98

Do qual: requerimento calculado mediante
modelo interno (RWAMINT)

Risco operacional

526.354

430.587

42.108,36

Total

4.737.605

4.476.041

379.008,42
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5. Risco de Crédito

O Risco de Crédito é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento,
pelo tomador ou contraparte, de suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos pactuados, a
desvalorizacao de contrato de crédito decorrente da deterioracdo da qualidade crediticia da contraparte, a

reestruturacdo de instrumentos financeiros e aos custos de recuperacéo.

Visando atender continuamente aos requerimentos regulatorios do Acordo Basiléia Ill, da Resolucdo 4.557/17
do CMN e manter um ambiente de controles internos atualizados e monitorados, o Banco BS2 aplica
diretrizes e praticas de gerenciamento de risco de crédito que além de fortalecer o negocio da Instituicao,

reforcam os principios e viabilizam a misséo e a visdo da organizagéo.

A Gestéo do Risco de Crédito no Banco BS2 é constituida de uma estrutura que possibilita a identificacéo, a
mensuracgdo, o controle e a mitigacdo do risco de crédito associado as operacdes classificadas nas carteiras

On-Balance — operacdes classificadas como de negociacéo ou ndo e Off-Balance.

Operacdes transferidas com retencéo
substancial de riscos e beneficios para
outras institui¢cdes financeiras apds a
Resolucéo 3.533.

Carteira On Balance | Operacdes préprias

Operag0es transferidas com
coobrigacgéo para outras instituicdes
financeiras antes da Resolugéo
3.533.

Carteira Off Balance

As diretrizes séo estabelecidas na Politica de Gestdo de Risco de Crédito do Banco BS2, que tem como
objetivo instituir praticas comuns para o gerenciamento continuo e integrado do risco de crédito em
consonancia com a estratégia do negécio e a complexidade dos produtos da organizacao, observando ainda
a conformidade dos critérios de atribuicdo de rating e de reconhecimento de receita, de acordo com o0s
requisitos determinados na Resolugdo 2.682/1999 CMN e as regulamentacfes legais sobre o tema,

especialmente a Resolucédo 4.557/2017.

Sabendo que o risco de crédito é inerente ao negocio do Banco BS2, a Area de Riscos monitora
continuamente as posicdes de risco por meio de modelos e metodologias que permitam sua identificagédo e
controle, com o acompanhamento do desempenho da carteira, da inadimpléncia, das despesas de proviséo,
da mitigacé@o do risco de crédito (andlise das garantias e tipos de garantias), e da recuperacao de prejuizo
dentre outros indicadores, objetivando manter a exposicdo compativel com a estratégia de negdcio da

instituicao.
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Comunicacéao Interna

A comunicacdao relativa ao risco de crédito ao qual a instituicdo esta sujeita é feita através de indicadores de
performance e risco que sao reportados a Alta Administracdo mensal e trimestralmente. Os relatorios
reportados contém analises de atraso e inadimpléncia, distribuicdo da carteira por rating, concentracdo
geogréfica, distribuicdo por faixa de atraso, analises setoriais e reportes de possiveis defaults. Nesses painéis
sdo apresentados ainda testes de estresse que avaliam a capacidade de resiliéncia da organizagdo em

cenarios adversos.

O principal objetivo dos relatérios de risco de crédito é permitir a avaliacdo da qualidade e nivel de risco da
carteira de ativos da instituicdo, viabilizando um monitoramento constante do risco, de forma que, atenda a
estratégia do Banco BS2 em conceder créditos seguros, bem como pela habilidade em potencializar a

relacao risco versus retorno.

Analise e Concesséao do Crédito

A Concessdo do Crédito atende as diretrizes e objetivos estabelecidos pelo Comité Executivo de Crédito,
assim como obedece as politicas e normas internas e dos 6rgaos reguladores garantindo o cumprimento da

estratégia da Instituicdo e minimizando os riscos inerentes ao negocio.

As politicas de crédito determinam as algadas, os limites e as fungfes dos comités no processo de analise e

concessao do crédito.

Os Comités definem todos os parametros da aprovacdo (valores, prazos, validade e garantias exigidas), e,
somente eles, dentro das alcadas competentes, podem alterar as condi¢cbes propostas inicialmente. Os
comités de créditos estdo estruturados em: Comité Local, Comité Pleno e Comité Executivo/Superior de
Crédito.

O processo de aprovacdo do crédito esta centralizado na Matriz em Belo Horizonte. O segmento de
Empresarial mantém Superintendéncias Comerciais regionalizadas, a saber: Matriz — Estado de MG,
Superintendéncia SP, responsaveis pela prospecc¢éo de clientes e todo o processo de proposi¢cdo de novos
negdcios. A analise do crédito considera variaveis como: o porte do cliente, segmento, situacdo econémico-
financeira, o conglomerado, a capacidade de honrar seu crédito, a performance deste cliente em outros

créditos, a area de atuacdo e ambiente externo.

Para a analise de risco de crédito, cabe ressaltar o risco de crédito da contraparte. Este risco é entendido
como a possibilidade de ndo cumprimento, por determinada contraparte, de obrigacdes relativas a liquidacéo
de operacgbes que envolvam a negociacdo de ativos financeiros, incluindo aquelas relativas a liquidagéo de

instrumentos financeiros derivativos.

Com o intuito de mitigar esse risco, o Banco BS2, no momento da concessdo do crédito, adota praticas de

andlise do perfil de risco das contrapartes baseadas em modelos internos de atribuicdo de rating,
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devidamente direcionada na Politica de Andlise e Concessao de Crédito. Nos casos de operagfes de
Tesouraria, a adocao de ratings externos é pratica essencial para viabilizar a mensuragéo do risco de crédito

sem restringir a realizacdo das opera¢6es no momento mais adequado para a instituicao.

Mitigacao do Risco de Crédito

As politicas de crédito determinam quais garantias sdo aceitaveis na concessao dos créditos para cada tipo
de operacdo. As garantias, se consideradas como colaterais, reduzem a exposicdo ao risco do cliente

podendo mitigar o risco e fortalecer a decisdo da concessao do crédito.

Apés a analise do crédito que j4 avaliou entre outras variaveis, porte, segmento, situacdo econdmico-
financeira, conglomerado, capacidade de honrar crédito, performance em outros créditos, area de atuacéo e
setor, determina-se qual deve ser o percentual exigido de garantia e tipos de garantias aceitaveis para a

solicitacao de crédito de um dado cliente.

As garantias utilizadas para mitigacdo de risco podem ser aplicacao financeira, alienacdo fiduciaria de
veiculos, alienacao fiduciaria de maquina, alienacdo de iméveis, recebiveis performados, cheques, duplicatas,
notas promissorias entre outros.

O monitoramento da cobertura das garantias é realizado por meio de Relatérios Gerenciais mensais e
trimestrais elaborados pela area de Riscos, objetivando indicar a area Comercial e a Alta Administracao o

percentual de cobertura para cada tipo de crédito.

Classificacdo do Risco de Crédito

O Banco BS2 segue as determinagBes contidas na Resolugédo 2.682 do CMN, para Classificacdo de suas

Operag0es de Crédito, adotando para os créditos até R$ 50.000,00 o critério de atrasos.

Para os clientes com operagfes de crédito cujo saldo devedor seja superior a R$ 50.000,00, o Banco
desenvolveu um Modelo de Classificacao inicial de Risco de Crédito proprio, além de observar o disposto na
Resolucdo 2.682. Esta classificacé@o é revisada mensalmente pelo critério de atraso — Resolucéo 2.682 — e,

no minimo semestralmente pelos critérios internos, do modelo interno.
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Qualidade crediticia das exposicdes (Tabela CR1)

Valor bruto:
Exposicoes Provisoes,
Margo/21 caracterizadas como Em curso adiantamentos e Valor liquido (a+b-c)
operagées em curso normal rendas a apropriar
anormal
Concessao de crédito 733.963 726.761
Titulos de divida 1.289.102 1.289.102
dos quais: titulos
soberanos nacionais
dos quais: outros
titulos
Operagdes ndao
contabilizadas no
balango patrimonial
Total 3.384.749 3.376.961

1.289.102 1.289.102

Mudancas no estoque de operacdes em curso anormal (Tabela CR2)

Abaixo sdo demonstradas as variacdes no estoque de operacdes em curso anormal entre Dezembro/20 e
Marc¢o/21

Valor das operagées em curso anormal no final do periodo anterior 5.005
Valor das operagdes que passaram a ser classificadas como em curso cas
anormal no periodo corrente

Valor das operagdes reclassificadas para curso normal 4.086
Valor da baixa contabil por prejuizo 4,015
Outros ajustes 0
Valor das operagées em curso anormal no final do periodo corrente 1.507
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Informacdes adicionais sobre a qualidade crediticia das exposicdes

Estoque Total de Operacdes

Setor Economico Centro-Oeste  Nordeste Norte Sudeste Sul
ADMINISTRACAO PUBLICA, DEFESA E SEGURIDADE SOCIAL 243.822 - - 6.776 -
ALOJAMENTO E ALIMENTACAO - - - 152 -
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E SERVICOS COMPLEMENTARES - - - 26.395 666
ATIVIDADES FINANCEIRAS, DE SEGUROS E SERVICOS RELACIONADOS - - - 31.985 -
ATIVIDADES IMOBILIARIAS - - - 42.857 -
ATIVIDADES PROFISSIONAIS, CIENTIFICAS E TECNICAS - - - 10.244 4.049
COMERCIO; REPARAGAO DE VEICULOS AUTOMOTORES E MOTOCICLETAS - - 2.925 14.863 -
CONSTRUGCAO 4.437 - - 59.822 20.607
INDUSTRIAS DE TRANSFORMAGAO 3.637 7.999 - 21.159 -
INFORMACAO E COMUNICACAO - - - 6.553 -
OUTRAS ATIVIDADES DE SERVICOS - - - 54 -
OUTROS - - 511 81.541 -
PESSOA FiSICA 1.332 3.115 970 13.274 1.069
SAUDE HUMANA E SERVICOS SOCIAIS - - - 24.811 -
TRANSPORTE, ARMAZENAGEM E CORREIO - - - 60.996 -
INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO - - - 38.850

Total Geral 253.227 11.114 4.406 440.331 26.391

Operagdes em Curso Anormal

Setor Economico Centro-Oeste  Nordeste Norte Sudeste Sul

PESSOA FiSICA ___ 1017 | 65 |

Total Geral 279 74 1.017 65

Maiores Clientes

Exposicao dos Maiores Clientes

10 Maiores 52,84%
50 Maiores 89,28%
100 Maiores 95,97%

Total 100,00%
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Saldo Remanescente

m Acima de 360 dias m Até 180 dias = Até 30 Dias = Até 360 dias = Até 90 dias = Atraso ® Inadimplencia

Faixa de Atraso

m Menor que 30 dias m Entre 31 e 90 dias = Entre 91 e 180 dias = Entre 181 e 360 dias = Acima de 360
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0. Risco de Mercado

Entende-se como risco de mercado, a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacdo nos
valores de mercado de posicfes detidas pelas empresas do grupo, contemplando os seguintes fatores de
risco: variacdo cambial, taxas de juros, precos das acdes e precos das mercadorias (commodities), e os

demais indices referentes a estes fatores de riscos.

Para a gestédo do risco de mercado, o Banco BS2 possui uma estrutura que é composta por dois niveis

hierarquicos, cada qual com diferentes atribui¢cdes e responsabilidades:

e Comité de Riscos;

e Areade Riscos.

A Area de Riscos do Banco BS2 &, nos termos da Resolucéo 4.557/17 do CMN, a unidade responsavel pelo
gerenciamento de risco de mercado do Grupo BS2, como um todo, e de cada uma de suas empresas, assim

como pela identificacdo e acompanhamento do risco de mercado das empresas ndo financeiras integrantes.

A avaliagcéo dos riscos de mercado utiliza-se da segregacdo das operacdes entre Carteira de Negociacao e
Carteira de N@o Negociacédo (conforme definicdo dos critérios minimos estabelecidos pela Circular BACEN

3.354 para classificagdo das operacoes).

O processo de gerenciamento é suportado por sistema informatizado, cujas principais fun¢des sao:

e A captura das posicdes em todos os fatores de risco relevantes — tanto das operacdes incluidas na
carteira de negociacdo, quanto das demais — carteira banking — diretamente dos sistemas legados
(basicamente, sistemas que controlam os produtos de ativos e de passivos);

e A busca das informacdes de valores de mercado diretamente dos sites dos érgéos fornecedores, tais
como ANBIMA, BACEN e B3;

e O célculo do valor em risco e das parcelas de patrimonio de referéncia exigido para cada fator de
risco de mercado;

e A geracao automatica de arquivos a serem transmitidos aos 6rgaos supervisores;

e A emissao de relatdrios diarios e mensais de controle e de acompanhamento gerencial.

Os modelos de medicéo de riscos, no caso da carteira de negociacdo, sdo aqueles definidos nos normativos
do CMN e do BACEN. No caso da carteira de ndo negociacdo, para todos os fatores de risco, € utilizada a
metodologia Economic Value of Equity (EVE). Em resumo, essa metodologia estima a variacdo no valor

econdmico dos ativos da Instituicdo em face a movimentacdes adversar nas curvas de juros futuros.
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Além disso, o processo € revisto periodicamente buscando estar de acordo com as normas e também estar

de acordo com os objetivos estratégicos da instituicao.

Comunicacgao Interna

A Carteira de Negociacédo é acompanhada diariamente através do demonstrativo diario de acompanhamento
das parcelas de requerimento de capital e dos limites operacionais, que é enviado ao BACEN, e de relatoério
gerencial que é enviado a Alta Administracdo, no qual € monitorado o cumprimento dos limites estabelecidos
na Politica de Tesouraria da Instituicdo. Quando a exposicao atinge o limite pré-estabelecido é enviado um
alerta as areas responséaveis e para o Comité de Riscos para alerta e acompanhamento bem como para a

tomada de medidas cabiveis para reducédo da exposicdo quando necessario.
Além do relatério diario, séo elaborados também os seguintes relatérios:

e Relatério Trimestral de Risco de Mercado, onde sdo demonstrados os fluxos de caixa por indexador e
tipo de produto, os descasamentos e os hedges utilizados para mitigacdo dos riscos das operacgdes;

e Andlise de Capital (periodicidade - mensal), que demonstra a variagdo das parcelas de risco de
mercado alocadas conforme Circulares 3.637/13, 3.635/13, 3.636/13, 3.638/13, 3.639/13, 3.641/13,

no periodo de andlise, e o impacto no indice de Basileia.

Os dois relatérios sdo encaminhados ao Comité de Riscos, contendo as informagdes da Carteira Banking e

de Negociagéo.

Abordagem padronizada - fatores de risco associados ao risco de
mercado (Tabela MR1)

Abaixo estdo demonstrados os montantes dos Ativos Ponderados pelo Risco para Risco de Mercado,

apurados mediante abordagem padronizada, para o trimestre findado em Margo/2021

Fatores de risco RWAMPAD

Taxas de juros
Taxas de juros prefixada denominadas em Real (RWAJuUR1) 110.555.849,25
Taxas dos cupons de moeda estrangeira (RWAIJUR2) 10.276.930,13
Taxas dos cupons de indices de preco (RWAIJUR3) 62.817.505,00
Taxas dos cupons de taxas de juros (RWAJura) 459.363,50
Precos de a¢Oes (RWAACs) 82.956.177,25
Taxas de cambio (RWAcam) 69.688.929,75
Precos de mercadorias (commodities) (RWAcom) 244.993,75

Total 336.999.748,63
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Em relacdo ao trimestre anterior vemos um aumento do RWAmpad, em funcdo do aumento das RWAjurl,

RWAjur3 e RWAacs, resultado das exposicdes provenientes da nossa cartera de Fundos de Investimentos

VaR (Valor em Risco)

O VaR resume em um Unico numero a maxima perda esperada pela empresa, além de agregar todos os

descasamentos de prazos, moedas e indexadores.
E realizado o acompanhamento do VaR diério utilizando os seguintes parametros:

e Modelo: paramétrico;

e Distribuicdo: normal;

e Intervalo de confianca: 99%

e Modelo de volatilidade: variancia;

e Periodo: 10 dias.

Abaixo sera demonstrado o VaR para os ultimos 90 dias. Nele podemos verificar que o valor esteve abaixo do

limite estabelecido pela instituicdo durante todo o periodo.

A eficacia do modelo probabilistico utilizado no calculo do VaR é comprovada pelo teste de aderéncia da
carteira, onde sdo considerados ganhos e perdas hipotéticos considerando o VaR diario. E importante
ressaltar que o numero de desvios do limite estabelecido de VaR deve ser compativel com a hipétese de

intervalo de confianga de 99%, para uma janela de 252 dias Uteis.
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Evolucao do VaR (ultimos 90 d.u.) e Limite do VaR
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O teste de aderéncia com intervalo de confianca de 99% e 252 dias Uteis apresentou apenas uma falha em
relacédo aos resultados efetivos e hipotéticos para o periodo analisado, comprovando assim a confiabilidade
do modelo utilizado.

7. Risco de Liquidez

Entende-se como risco de liquidez a possibilidade da instituicdo ndo ser capaz de honrar eficientemente suas
obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculacdo de
garantias, sem afetar suas operacdes diarias e sem incorrer em perdas significativas. Sendo assim, 0 Risco
Liquidez origina-se quando ha ocorréncia de desequilibrios entre ativos negociaveis e passiveis exigiveis
(descasamentos), ou seja, entre obrigacBes a pagar e direitos a receber que possam afetar a capacidade de

pagamento da instituicdo, levando-se em consideracdo as diferentes moedas e prazos de liquidacéo.

A politica do Grupo BS2 para o gerenciamento do risco de liquidez visa buscar uma gestéo eficaz da liquidez.
Uma gestéo eficiente assegura a capacidade em honrar suas obrigacdes vigentes e futuras, inclusive as
decorrentes de vinculacdo de garantia, mantendo a exposi¢éo ao risco de liquidez alinhada com as diretrizes

da Diretoria e com as normas legais.
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Processo de Gerenciamento de Risco Liquidez

A Gestéo de Liquidez no Banco BS2 consiste no acompanhamento de liquidez no curto e longo prazo visando
garantir o cumprimento de forma eficiente das suas obrigacbes esperadas e inesperadas, considerando
inclusive vinculacao e liberacdo de garantias, além de assegurar que a instituicdo mantenha a exposi¢éo de

liquidez de acordo com as politicas e normas definidas pela instituicao.

O processo de gestéo de liquidez permite monitorar, identificar e analisar o caixa minimo, a alocacao do caixa
excedente, os descasamentos de caixa, os resultados dos testes de stress, no curto e longo prazo. Este
monitoramento é realizado em tempo habil para oportunas revis@es e retificacdes, definicdo das novas fontes
de captacéao, projecdes do crescimento da carteira, acionamento do plano de contingéncia de liquidez, sendo

todas as decisdes norteadas pelo planejamento estratégico da instituicao.
As principais politicas e diretrizes do Banco BS2 séo:

e Focar nossa atuagdo nos segmentos que conhecemos e para 0s quais possuimos expertise.
e Garantir, sempre que possivel, a compatibilidade entre os prazos dos ativos e dos passivos.
e Manter o colchédo de liquidez conforme o limite estabelecido na Politica de Liquidez.

e Manutencao dos niveis adequados de capitalizacéo.

O Comité de Caixa e Investimento é o responsavel por definir a politica de liquidez bem como alteracdes e
ajustes desta politica, sempre que julgar necessario. O processo consiste em reunides mensais, onde é
avaliado o ambiente de negodcios, 0 comportamento das carteiras de ativos e passivos, 0s possiveis
descasamentos, o nivel de liquidez atual e o esperado para os proximos meses, considerando os volumes de
novas operacdes de crédito, de resgates, de captacoes, de despesas, de taxas, dentre outros. Constatando-
se variagOes relevantes ou deficiéncia da politica vigente, o Comité define os ajustes necessarios para

garantir o nivel de liquidez que julga adequado para a instituig&o.

Comunicacao Interna

A comunicacgado interna ocorre através de relatérios diarios de acompanhamento de liquidez enviados as

areas responsaveis e de relatorios gerenciais mensais enviados ao Comité de Caixa e Investimento.

Nos Relatérios diarios séo controlados os fluxos de caixa para curto prazo e a situagéo atual de liquidez além
do acompanhamento do caixa minimo, comparando a reserva atual com caixa minimo determinado nas

Politicas de Liquidez.

Nos Relatérios de Risco de Liquidez mensais sdo tratados os fluxos de caixa e os descasamentos,

contingéncias, avaliados os ativos e passivos separadamente por liquidez e condi¢cao de resgate, assim como
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principais entradas e saidas de caixa. No Comité séo deliberadas as acBes a serem realizadas conforme a

situacao liquidez do momento avaliado.

8. |IRRBB

O Risco de Taxa de Juros da Carteira Bancéaria (IRRBB — Interest Rate Risk in the Banking Book) é

mensurado com base na abordagem padrinizada definida na Circular 3.876/2018 do Banco Central do Brasil.
Essa metodologia utiliza duas métricas para o calculo do Risco, o AEVE e o ANII.

O EVE (Economic Value od Equity) € uma abordagem de valor econémico. O AEVE pode ser entendido
como a diferenca entre o valor presente do somatdrio dos fluxos de reaprecamento de instrumentos sujeitos
ao IRRBB em um cenario-base e o valor presente do somatério dos fluxos de reaprecamento desses

mesmosinstrumentos em um cenario de choque nas taxas de juros

Ja o NIl (Net Interest Income) € uma abordagem baseada no resultado da intermediagéo financeiroa. O ANII
representa a diferenca entre o resultado de intermediacao financeira dos instrumentos sujeitos ao IRRBB em
um cenario-base e o resultado de intermediagdo financeira desses mesmos instrumentos em um cenario de

choque nas taxas de juros;

Informacdes quantitativas sobre o IRRBB

Abaixo apresentamos a principais métricas de IRRBB.

Cabe destacar, que em Dezembro/2020 o BS2 ainda se enquadrava no segmento S4, e dessa forma ainda

nao realizava o calculo do ANII

Valores em RS AEVE ANII
Data-base Marco/21 Dezembro/20 Marco/21 Dezembro/20
Cendrio paralelo de alta 9.659 -54.676 55.142 NA
Cenario paralelo de baixa -4.498 33.710 -41.672 NA
Cendrio de aumento das taxas de juros de curto prazo NA NA

Cenario de reducdo das taxas de juros de curto prazo NA NA

Cendrio steepener NA NA

Cendrio flattener NA NA

Variagdo maxima 9.659 33.710 55.142 NA

Data-base Margo/21 Dezembro/20

Nivel | do Patrimonio de Referéncia (PR) 383.213 381.133
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0. Risco Operacional

O Banco BS2 estabeleceu diretrizes para o gerenciamento do risco operacional em consonancia com os

requerimentos do Banco Central do Brasil, apresentados na Resolucéo 4.557/17.

Define-se como Risco Operacional a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia
ou inadequacado de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Esta definicdo inclui o
risco legal associado a inadequacao ou deficiéncia em contratos firmados pela instituigdo, bem como a
sancbes em razdo de descumprimento de dispositivos legais e a indenizagbes por danos a terceiros

decorrentes das atividades desenvolvidas pela instituicao.

Processo de Gerenciamento de Risco Operacional

A Organizagdo adota a Gestdo de Risco Operacional como sendo um processo de quatro estagios,

compreendendo as seguintes fases e atividades:

Identificacéao;
Avaliacao;

Gerenciamento;

A w DN R

Monitoramento e Reporte.

Cada elemento € um elo vital na corrente e deve ser implementado corretamente para tornar todo o processo
eficiente. A Gestdo de Risco Operacional estd focada em apoiar a organizagdo a atingir seus objetivos

estratégicos de negdcios, ampliando a consisténcia entre estes objetivos e sua concretizacdo no dia-a-dia.

Comunicacao Interna

A comunicacdo interna tem como objetivo garantir a todos os niveis da Organizacdo, que a informacao sera

usada de forma adequada e eficiente para a analise, acompanhamento e suporte a tomada de deciséao.

A estrutura de gerenciamento de Risco Operacional no Banco BS2 prevé a elaboracdo de reportes

periddicos, conforme detalhado abaixo:

e Relatdrio Anual - detalhamento da metodologia e dos trabalhos e iniciativas realizadas no periodo de
um ano para a gestédo de Risco Operacional na organizacao;
e Relatdrio Mensal - acompanhamento, comunicacéo e tratamento das perdas operacionais ocorridas

no meés.
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Todos os relatdrios sdo submetidos a Alta Administracédo, que toma ciéncia e se manifesta acerca das acdes

a serem implementadas para corre¢céo tempestiva das deficiéncias apontadas.
Analise de Risco Operacional

O setor de Risco Operacional € responsavel pelo mapeamento dos riscos operacionais e controles que estédo
presentes nos diferentes processos da instituicdo. Todas as informacdes referentes a esta area sao
reportadas a Diretoria Executiva.

A captura das perdas operacionais € de responsabilidade de todos os funcionarios da organizagdo, em
especial dos Gestores.

Gerenciamento de Continuidade de Negocios

O Banco BS2 estabeleceu a Gestdo da Continuidade do Negdécio com o objetivo de:

e Minimizar ou mitigar a interrupgédo das atividades do negécio do Grupo BS2 em caso de falhas ou
desastres significativos;

e Proteger os processos criticos contra efeitos de falhas ou desastres significativos e assegurar a sua
retomada em tempo habil, se for o caso;

e Atender as expectativas de clientes e partes interessadas do Grupo BS2, pronunciando uma

capacidade provada para administrar uma interrupgéo de negdcios e proteger a sua reputagao.

A metodologia da Gestédo de Continuidade dos Negdcios utilizada é baseada na Norma ABNT NBR 15999-1,

cujo ciclo de vida compreende os seguintes elementos:

Gestdo do Programa de GCN;

2. Entendendo a organizacdo — relatério de andlise de impacto nos negdcios e identificacdo dos
produtos e servigos considerados criticos que necessitem de um plano de continuidade de negdcios.

3. Determinando a estratégia — definicdo da estratégia que permite que uma resposta apropriada seja
escolhida para cada produto ou servico, de modo que o Banco BS2 possa continuar fornecendo seus
produtos em um nivel de operagfes aceitavel, e em uma quantidade de tempo aceitavel.

4. Desenvolvendo e implementando uma resposta de GCN - desenvolvimento dos planos de
continuidade do negdcio.

5. Testando, mantendo e analisando criticamente os preparativos do GCN - testar e identificar
oportunidades de melhoria.

6. Incluindo a GCN na cultura da organizacado — campanha de conscientizacao.
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O Banco BS2 conta com um Data Center alternativo para atender ao Plano de Continuidade dos Negdcios.

8. Risco Socioambiental

Conforme resolucéo n° 4.327, define-se Risco Socioambiental como a possibilidade de ocorréncia de perdas
decorrentes de danos socioambientais. O risco socioambiental deve ser identificado como um componente
das diversas modalidades de risco a que as instituicdes financeiras estdo expostas.

Para este risco, consideram-se as partes envolvidas descritas abaixo:

e Comunidade Interna: funcionarios da organizacao e colaboradores terceirizados;
e Comunidade externa: fornecedores e parceiros da organizagéo;

e Clientes: consumidores dos produtos e servi¢os oferecidos pelo Grupo BS2.

Processo de Gerenciamento do Risco Socioambiental

A organizacdo com o intuito de estabelecer gerenciamento eficiente do Risco Socioambiental, adota os

pontos basicos contemplados na Resolucao n° 4.327, conforme descrito abaixo:

l. Rotinas e procedimentos que possibilitem identificar, classificar, avaliar, monitorar, mitigar e controlar
0 risco socioambiental presente nas atividades e nas operacdes da instituicao;
Il. Registro de dados referentes as perdas efetivas em funcdo de danos socioambientais;
Ill.  Avaliagdo prévia dos potenciais impactos socioambientais negativos de novas modalidades de
produtos e servicos, inclusive em relacédo ao risco de reputacao;
V. Procedimentos para adequagdo do gerenciamento do risco socioambiental as mudancas legais,

regulamentares e de mercado.

Além disso, a instituicdo possui aspectos sociais e ambientais, ja considerados proibidos ou restritos.
A gestao do risco socioambiental tem como objetivos:

e Estabelecer amplo entendimento e grau de conscientiza¢do das partes envolvidas em relacdo aos
riscos socioambientais;

e Assegurar 0 estabelecimento e a manutencdo de condi¢cdes apropriadas para a gestdo do risco
socioambiental no Banco BS2;

e Promover o relacionamento ético e transparente entre 0 Banco BS2 e suas partes interessadas, para
que assim seja possivel construir e manter relacfes pautadas na confianca, visando parcerias de

longo prazo;
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e Promover medidas internas de incentivo a reducdo, reutilizacdo, reciclagem e destinacdo adequada
dos residuos, buscando minimizar os potenciais impactos ambientais negativos;

e Minimizar a ocorréncia de eventos relacionados ao risco socioambiental que possam afetar
negativamente as financas e a imagem do Banco BS2;

e Analisar os riscos e as necessidades de adequacéo dos procedimentos caso a instituicdo planeje
entrar em novos negdécios ou introduzir novos produtos;

e Avaliar e monitorar as perdas registradas associadas ao risco socioambiental;

e  Cumprir satisfatoriamente com as regulamentac¢des do Banco Central do Brasil.
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