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1. OBJETIVO

O Relatério de Gerenciamento de Riscos esta voltado para a divulgagdo das informacdes requeridas pelo
Banco Central do Brasil (BACEN) por meio da Circular 3.678, de 31 de Outubro de 2013.

Além da importancia de atendimento as normas do regulador, 0 Banco BS2 considera o gerenciamento de
riscos e capital essencial para a continuidade do negécio e para o fortalecimento da instituicdo, pois a pratica

possibilita melhor compreenséo, identificacéo e controle dos riscos que permeiam os negdcios da Instituicdo.

Desta forma, serdo demonstradas a gestéo de riscos, a exposicao a riscos, a apuracao do montante de ativos
ponderados pelo risco (RWA, do inglés Risk Weighted Assets) e a apuracdo do Patrimbnio de Referéncia
(PR) da instituicdo, que sdo abordados na Resolugéo n°® 4.193, de 1° de margo de 2013 do Banco Central do

Brasil.

E importante salientar que, as informagdes constantes neste documento, estdo em conformidade com as

normas desta instituicao.

2. MAPA DE RISCOS

O Banco BS2 esta sujeito aos seguintes tipos de riscos:

Definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas
ao ndo cumprimento, pelo tomador ou contraparte, de suas
respectivas obrigagfes financeiras, a desvalorizagdo de contrato
de crédito decorrente da deterioracao na classificagéo de risco do
tomador, a reducdo de ganhos ou remuneragfes, as vantagens

) o concedidas na renegociagéo e aos custos de recuperacao.
Risco de Crédito

Abrange a identificacdo, a mensuracdo, o controle e a mitigacdo
dos riscos associados ao negécio do Banco, definindo o nivel de
tolerdncia ao risco, a rentabilidade esperada, os tipos de
operac@es, foco em setores econdmicos e/ou regibes geograficas,
expectativa de concentracdo dos vencimentos no curto, médio e
longo prazos, mercados alvo, elegibilidade de garantias e nivel de

concentracao.




Risco de Mercado

Representa a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras
geradas pelas oscilacdes de taxas, indices e precos dos ativos e
passivos da instituicdo. Isto ocorre devido a possibilidade de
descasamento entre as carteiras de ativos e passivos da
instituicao.

O Grupo BS2 gerencia o risco de mercado levando em
consideracédo suas operacdes da carteira de negociacdo e atuacao
da Tesouraria, complementado pelo crédito destinado ao Middle
Market.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez é um risco financeiro decorrente da
possibilidade da descasamentos entre os pagamentos e 0S
recebimentos, que afetem a capacidade de pagamento da
instituicdo. Este risco € ocasionado pela indisponibilidade de ativos
da instituicdo para cumprimento das obrigag8es, inadimpléncias,
dificuldades em liquidar os ativos, desvalorizagdo dos ativos

ocasionados pelas oscila¢des de taxas e indices.

Risco Operacional

Sdo tratadas as possiveis perdas ocasionadas por falhas ou
inadequac@o dos processos internos e por eventos externos,
fraudes, danos, interrupcéo do negdcio.

O Banco BS2 compreende que o Risco Operacional, juntamente
com o Risco de Mercado, o Risco de Liquidez e o Risco de Crédito
constituem os principais tipos de riscos que afetam o setor
bancéario, e o fato de ndo serem riscos independentes, requer

maior atencdo em seu tratamento.

Risco

Socioambiental

O risco socioambiental € a possibilidade de ocorréncia de perdas
decorrentes de danos socioambientais. O risco socioambiental
deve ser identificado como um componente das diversas
modalidades e risco a que as instituicbes financeiras estao
expostas. Este risco esta relacionado a poluicdo, danos a salde
humana, seguranca, impactos em comunidades e ameacas a
biodiversidade que podem ser gerados pelos clientes da

instituicao.
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Risco Estratégico

internacionalmente.

O risco de perdas geradas pelo insucesso das estratégias
adotadas, considerando a dindmica dos

concorréncia, as alteragcdes politicas e econdmicas no Pais e

negdcios e da

Risco de Reputacéo

O risco de perdas geradas pela percepcdo negativa sobre a
Instituicdo por parte de clientes, contrapartes, investidores, érgaos
governamentais, comunidade ou supervisores que pode afetar

negativamente na continuidade do negocio.

3. PRINCIPAIS INDICADORES

Para a data-base de 31 de margo de 2019, o Banco BS2 se mostrou alinhado aos limites operacionais

estabelecidos pelo Banco Central do Brasil.

Abaixo sdo demonstrados os principais indicadores referentes a data-base 31 de marco de 2019.

Posteriormente estes indicadores serao detalhados.

9,97%

Indice de Basileia

Indice de Nivel I
8,23%

indice de Capital Principal

8,23%

Patrimonio de Referéncia

266.726 mil

RWA
2.675.840 mil

Composicao do RWA

H Risco de Crédito

m Risco de Mercado

Risco Operacional

10%
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4. METODOLOGIA E ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Metodologia de Gerenciamento de Riscos

Com a publicagdo da Resolugéo 4.557 pelo Banco Central do Brasil, a metodologia de Gestdpo de Riscos do
Banco BS2 foi alterada para contemplar a Gestéo Integrada de Riscos (GIR). No BS2, a GIR é pautada pelas
diretrizes e recomendacdes contidas nos principais guias de referéncias em gestéo de riscos e continuidade
de negoécios nas organizacdes. A Gestdo Integrada de Riscos busca tornar a instituicdo proativa na
identificacdo e no tratamento de ameacas e oportunidades; permitir maior transparéncia, tempestividade e
eficacia na decisdo de alocacé@o de recursos; preparar a organizacdo para enfrentar as surpresas em um

ambiente de continua mudancga; e melhorar os padrbes de governanca.

O BS2 gerencia riscos por meio do processo representado na figura abaixo:

Estabelecimento do contexto

Processo de avaliagdo de riscos

Comunicagao e Monitoramento e
consulta analise critica

Avaliagao de riscos

Tratamento de riscos

f

Fonte: ABNT NBR 1SO 31000:2009
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Comunicacgao e consulta: A comunicacao e consulta a partes interessadas deve acontecer durante todas as

fases do processo de gestéo de riscos e ajudam a:

alinhar conceitos e informagdes;

estabalecer o contexto da organizacao;

assegurar que os interesses das partes interessadas sejam compreendidos e considerados;
assegurar que os riscos sejam identificados adequadamente;

assegurar que diferentes pontos de vista sejam devidamente considerados quando da definicdo dos
critérios de risco, na avaliacdo dos riscos e no processo de tomada de deciséo.

Estabelecimento do contexto: A instituicdo deve estabelecer o contexto externo, contexto interno e do

proceso de gestdo de riscos, a fim de definir os par&dmetros e fatores relevantes a serem considerados ao

gerenciar riscos. O contexto externo pode incluir, mas nao esta limitado a:

ambientes cultural, social, politico, legal, regulatério, financeiro, tecnolégico, econémico, natural e
competitivo;
fatores chave e tendéncias que tenham impacto sobre os objetivos da organizacao;

relacdes com as partes interessadas externas e suas percepcdes e valores.

O contexto interno pode incluir, mas nao esta limitado a:

governanga, estrutura organizacional, funcdes e responsabilidades;

politicas, objetivos e estratégias implementadas para atingi-1os;

capacidades, entendidas em termos de recursos e conhecimento (por exemplo, capital, tempo,
pessoas, processos, sistemas e tecnologias);

sistemas de informacado, fluxos de informacdo e processos de tomada de decisdo (formais e
informais);

relacbes com as partes interessadas internas, e suas percepcoes e valores;

cultura da organizacéo;

normas, diretrizes e modelos adotados pela organizacao.

O contexto do proceso de gestdo de riscos, que ira variar de acordo com as necessidades da organizacéo e

pode envolver, mas ndo esta limitado a:

definicdo das metas e objetivos das atividades de gestéo de riscos;

definicdo das responsabilidades pelo processo de gestéo de riscos;

definicdo do escopo, bem como da profundidade e da amplitude das atividades da gestéo de riscos;
definicdo das metodologias de processo de avaliagéo de riscos;

definicdo da forma como séo avaliados o desempenho e a eficacia na gestdo dos riscos;

identificacao e especificacdo dos processos de tomada de decisdes.
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Identificagdo de Riscos: A instituicdo deve identificar os fatores de risco, areas de impactadas, suas causas
e consequéncias potenciais. A finalidade desta etapa é gerar uma lista abrangente de riscos que possam
criar, evitar, reduzir, acelerar ou atrasar a realizacio dos objetivos da instituicdo. E importante que pessoas

com conhecimento e capacitacdo adequada sejam envolvidas nesse processo.

Analise de riscos: A andlise de riscos fornece uma entrada para a avaliagao de riscos e para as decisdes
sobre a necessidade, estratégias e métodos mais adequados para tratamento dos mesmos. Esta fase
envolve a apreciacdo das causas e fatores de risco, suas consequéncias positivas e negativas, e a
probabilidade de que essas consequéncias possam ocorrer. Os controles existentes, sua eficacia e eficiéncia

também devem ser levados em consideracéo na analise.

Avaliagao de riscos: A avaliacé@o de riscos envolve comparar o nivel de risco encontrado durante o processo
de analise com os critérios de risco estabelecidos quando o contexto foi considerado. Com base nesta
comparacéo, a criticidade e necessidade do tratamento é definida. As decisbes devem tomadas ndo s6 de
acordo com os impactos financeiros, mas também levando em conta requisitos legais, regulatérios e entre

outros considerados importantes para a instituicao.

Tratamento de riscos: O tratamento de riscos envolve um processo ciclico composto por:

avaliag&o do tratamento de riscos ja realizado;

decisdo se os niveis de risco residual sao toleraveis;

se ndo forem toleraveis, a definicdo e implementacdo de um novo tratamento para 0s riscos; e

avaliacdo da eficacia desse tratamento.

As opcdes de tratamento de riscos ndo sdo necessariamente mutuamente exclusivas ou adequadas em todas
as circunstancias. As opc¢des podem incluir os seguintes aspectos:

e acdo de evitar o risco ao se decidir ndo iniciar ou descontinuar a atividade que da origem ao risco;

e tomada ou aumento do risco na tentativa de tirar proveito de uma oportunidade;

e remocdao da fonte de risco;

e alteracdo da probabilidade;

e compartilhamento do risco com outra parte (incluindo contratos e financiamento do risco);

e retencdo (aceitacdo) do risco por uma decisdo consciente e bem embasada; e

e acionamento do plano de contingéncia.

Selecionar a op¢do mais adequada de tratamento de riscos envolve equilibrar, de um lado, os custos e os
esforcos de implementacao e, de outro, os beneficios decorrentes, considerando beneficios financeiros,

requisitos legais, regulatorios, responsabilidade sociambiental, entre outros.
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Monitoramento e analise critica: O monitoramento e a analise critica devem envolver checagem ou
vigilancia regulares, objetivando:
e garantir que os controles sejam eficazes e eficientes;
e obter informacgfes adicionais para melhorar o processo de avaliacédo dos riscos;
e analisar os eventos de risco, mudancas, tendéncias, sucessos e fracassos e aprender com eles;
e detectar mudangas no contexto externo e interno, incluindo altera¢cdes nos critérios de risco e no
proprio risco, as quais podem requerer revisao dos tratamentos dos riscos e suas prioridades; e

e identificar os riscos emergentes.

Declaracao de Apetite a Riscos (RAS)

Além da criagdo da nova estrutura de Gerenciamento Integrado de Riscos, a Resolucdo 4.557 do Bacen
instituiu a Declarag&o de Apetite a Riscos das Instituicdes Financeiras.
A RAS constitui peca fundamental da gestéo dos riscos da instituicdo, visto que, explicita o apetite a risco que
0 BS2 considera aceitavel na busca para atingir seus objetivos estratégicos. A RAS considera:
e Todos os tipos de riscos inerentes aos objetivos estratégicos e ao modelo de negdcio da instituicédo e
seus respectivos niveis;
e Meétricas, que sdo monitoradas e reportadas periodicamente e que, em caso de desvios, séo
submetidas a planos de agéo para tratamento;

e O detalhamento de sua governanca a partir da definicdo das responsabilidades dos envolvidos.

A definicdo de apetite por risco do BS2 é integrada com o0s processos de planejamento estratégico da

instituicdo, de modo que sempre exista um processo de melhoria continua. O BS2 adota o seguinte modelo:

Monitoramento
e analise de
desvios

- Processoanual - Processocontinug

Definicdo dos objetivos estratégicos da instituicdo e as iniciativas para sua execucgao;

2. ldentificacdo dos riscos associados ao plano de negécio contemplando inclusife aqueles
guantificaveis e ndo quantificaveis;
Defini¢do do apetite a risco da instituicdo e seus limites;
Realizacdo de projecdes e testes de estresse em relacdo a demonstracdo de resultados, balanco,
capital regulatorio e capital econémico;

5. Adequacdo de capital, alteragBes no apetite a riscos ou modificacdes na estratégia do negoécio. Os

processos de 1 a 5 ocorrem com a periodicidade maxima anual;

10
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6. Relizacao de acompanhamento do apetite a riscos e da estratégia da instituicdo, garantindo assim
melhoria continua.

Desta forma, o BS2 estabelece o nivel geral de risco que esta disposto a assumir visando desenvolver seus
objetivos estratégicos e seus planos de negécio e, ao mesmo tempo, atendendo aos requerimentos
regulatorios.

Politicas de Gerenciamento de Riscos e Capital

As Politicas de Gerenciamento de Riscos e Capital do Banco BS2 sao estruturadas e reavaliadas
anualmente. Além disso, sdo alinhadas com a estratégia e objetivo da Instituicdo, em consonancia com
exigéncias divulgadas pelos 6rgédos reguladores e as melhores praticas do mercado, possibilitando um
crescimento sustentavel e maior eficiéncia na gestédo do capital.

As informagfes de Gestédo de Risco e Capital tém por conceituacdo basica as funcdes de auxilio na tomada
de decisédo e na definicdo de novas estratégias para a gestdo do negécio e o estabelecimento do limite de
tolerdncia a exposi¢do aos riscos bem como o atendimento aos limites de capital estabelecidos pelo 6rgéo
regulador para Basileia lll.

As praticas de gestao de risco e capital em vigor hoje na Instituicao séo: Gestao de Capital, Gestéo de Risco

de Mercado, Liquidez, Crédito, Operacional e S6cio Ambiental, e Continuidade do Negécio.

Estrutura de Gerenciamento de Riscos e Capital

A Estrutura de Gerenciamento de Riscos e Capital visa permitir que o processo de gestdo de riscos ocorra

de forma eficiente e conforme os objetivos e estratégias definidas pela instituicao.

Todos os riscos, em suas diversas manifestagbes, sdo geridos e controlados por areas e profissionais
especificamente designados. A estrutura organizacional preserva o principio da independéncia no que tange
as atividades de segunda linha de defesa, tal como se estabelece na separagdo de papéis e

responsabilidades e assegura linhas de comunicacéo claras e coerentes.

Segue abaixo o organograma da Estrutura de Gerenciamento de Riscos e Capital no Banco BS2.

11



CONSELHO DE

ADMINISTRAGAO

! COMITE DE CAIXA E
RS —— 3 1 INVESTIMENTO

s COMITE DE v ) TmETEmEmmmmTmE—
| CONFORMIDADE !

PRESIDENCIA

VICE-PRESIDENCIAS

UNIDADES DE NEGOCIOS,
GESTORES, FUNCIONARIOS E
TERCEIROS

Responsabilidades:

Conselho de Administracéo

e Fixar os niveis de apetite a riscos da organizacdo na RAS e revisd-los com periodicidade minima
anual, com o auxilio, da diretoria e do CRO;
e Aprovar e revisar, com periodicidade minima anual:
o Politicas e estratégias para o gerenciamento de riscos e capital;
o Programa de testes de estresse;
o Politicas para a gestéo de continuidade de negdécios;
o Plano de contingéncia de liquidez; e
o Plano de capital.
e Assegurar a aderéncia da organizacao as politicas, estratégias e niveis adequados e suficientes de
gerenciamento de riscos, capital e liquidez;
e Assegurar a correcdo tempestiva das deficiéncias da estrutura de gerenciamento de riscos e da
estrutura de gerenciamento de capital;
e Aprovar alteracdes em decorréncia de riscos associados a mudancas significativas de modelos de
negocios, novos produtos, servigos, processos, politicas e estratégias da organizacao;
e Autorizar, quando necessario, excecdes as politicas, aos procedimentos, aos niveis de apetite a
riscos fixados na RAS;

e Promover a disseminacdo da cultura de gerenciamento de riscos na organizacao;

12
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e Assegurar recursos adequados e suficientes para o exercicio das atividades de gerenciamento de
riscos e de gerenciamento de capital, de forma independente, objetiva e efetiva,

e Garantir que a estrutura remuneratoria adotada pela organizagdo ndo incentive comportamentos
incompativeis com os niveis de apetite a riscos fixados na RAS;

e Aprovar a nomeacao/destituicao do CRO.
Presidéncia e Vice-Presidéncias:

e Avaliar e aprovar as decisfes da Diretoria;
e Definir alcadas decisdrias relacionadas a estrutura de Gestao de Riscos e Gestdo de Capital;

e Instituir o processo de aculturamento para gestédo de riscos, garantindo que o tema seja amplamente

divulgado em toda a organizagéo.;
Comité de Caixa e Investimento

e Analisar as proje¢fes de caixa da instituicéo;

o Definir estratégias a serem adotadas para suprir as necessidades de caixa;

e Definir mudancas no perfil das captacoes;

e Deliberar sobre eventuais alocac¢des do caixa excedente;

e Avaliar os resultados das simulacdes de estresse e 0s impactos no resultado e no capital;

e Definir o tratamento as exposicdes aos riscos de mercado.

Comité de Conformidade

e Supervisionar os processos de Compliance, Controles Internos, PLD, Risco Operacional,
Responsabilidade Socioambiental e Etica, propondo a¢des e melhorias, assessorando o Conselho de

Administracdo na manutencéo da conformidade das Empresas BS2.

Comité de Riscos

e Discutir e recomendar a ado¢do de politicas, processos e controles adequados para assegurar a
identificacao dos riscos;

e Discutir os niveis de apetite de risco documentados na RAS, bem como estratégias e planilhas para
sua gestéao, considerando os riscos de forma individual e agregada,;

e Acompanhar a adequacdo da gestdo de riscos operacionais, crédito, mercado, liquidez,
socioambiental, reputacional, regulatérios, infraestrutura de tecnologia e quaisquer outros riscos que
se tornem relevantes para a instituicao;

e Acompanhar a disseminacdo das informacdes, para que sejam efetuadas por meio de processo
estruturado de comunicagéo interna e externa,

e Propor o monitoramento e acompanhamento de concentragéo de riscos considerados relevantes;

e Monitorar e recomendar politicas de gerenciamento de riscos, estratégias e limites para a aprovagao

e validacdo do Conselho de Administracéo.

13
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Chief Risk Officer (CRO)

e Supervisionar o desenvolvimento, implementacédo e desempenho da estrutura de gerenciamento de
riscos, incluindo seu aperfeicoamento;

e Garantir a adequacdo da RAS aos objetivos estratégicos da organizacdo, das politicas, dos
processos, dos relatorios, dos sistemas e dos modelos utilizados no gerenciamento de riscos;

e Garantir que o conteudo da RAS seja observado pela organizacao;

e Apoiar o Conselho de Administracdo na construcéo e revisdo do programa de testes de estresse;

e Garantir a adequada capacitacdo dos integrantes das areas de gerenciamento de riscos, acerca das
politicas, dos processos, dos relatérios, dos sistemas e dos modelos da estrutura de gerenciamento
de riscos, mesmo que desenvolvido por terceiros;

e Subsidiar e participar ativamente do processo de tomada de decisdes estratégicas relacionadas ao
gerenciamento de riscos e capital auxiliando o processo de decisdo do Conselho de Administragéo;

e Assegurar que o aculturamento para gestdo de riscos seja amplamente realizado para toda a

organizacao;

Geréncia de Risco Operacional e Controles Internos e Geréncia de Riscos Financeiros

e Trabalhar em conjunto com as areas de 12 linha de defesa para garantir a identificacdo, avaliacéo,
tratamento e reporte dos riscos de seu negdcio;

e Atuar diretamente no aculturamento da organizacdo, por meio de disseminacdo do conhecimento
para todas as areas da organizagdo, objetivando aderéncia e comprometimento na gestao dos riscos;

e Documentar, divulgar e disponibilizar metodologias, modelos e ferramentas que proporcionem a
gestao efetiva dos riscos;

e Estabelecer a estrutura geral de procedimentos para a gestao de risco e atividades de controle;

e Revisar e fornecer parecer independente sobre:

o O processo de identificacdo e avaliacdo de riscos;

o O cumprimento dos limites de métricas de riscos, em particular sobre os niveis de apetite a
riscos e, em caso de desvios, sobre os planos de remediacdo apresentados pela 12 linha de
defesa;

o A estrutura e o exercicio de monitoramento de riscos executado pela 12 linha de defesa e o
cumprimento das politicas de gerenciamento de riscos;

o O grau de aderéncia dos processos e da estrutura de gerenciamento de riscos as politicas
estabelecidas, indicando de forma independente exposi¢cdes de risco material, falhas e
apontamentos regulatdrios, a fim de fornecer transparéncia em relagéo aos riscos e suportar
tomadas de decisdes.

e Prover o CRO de todas as informacgfes necessarias para o0 acompanhamento dos riscos, bem como

para deliberar sobre a adequacgéo a RAS e a estrutura de gestéo de riscos.
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Unidades de negdcio, gestores, funcionarios e terceiros (12 linha de defesa)

e Implantar e gerenciar procedimentos de controle e processos que garantam niveis aceitaveis de
exposicao a riscos conforme RAS, aderéncia a politicas internas e regulamentacfes externas;

e Executar planos de acédo corretivos e/ou preventivos para mitigacao dos riscos;

e Atuar como agente de aculturamento, difundindo a importancia do gerenciamento de riscos;

e Comunicar de maneira transparente seus riscos, incluindo incidentes ocorridos, as partes

interessadas.

Cultura de Riscos

A gestao efetiva de riscos se baseia principalmente no desenvolvimento de uma cultura organizacional no
sentido de conscientizar a todos sobre importancia do seu papel na prevencdo e mitigacdo de riscos. Por
isso, 0 BS2 adota um processo continuo de disseminacdo de informa¢des sobre a gestdo de riscos ao
pessoal da organizacdo, em seus diversos niveis, inclusive aos prestadores de servigos terceirizados
relevantes, com linguagem e grau de informacdo compativeis com sua éarea de atuacao. No BS2 as acdes de
aculturamento de riscos objetivam manter os colaboradores alinhados e engajados com os objetivos, causas
e discursos da organizacdo. Dessa maneira, sdo estabelecidas e estimuladas condutas que vdo de encontro

ao que a empresa prega.

Comunicacgéo Interna

O monitoramento e a comunicagéo dos riscos sao realizados através de:

e Indicadores.
e Relatérios gerenciais cuja estrutura e a periodicidade sdo determinadas conforme o risco abordado,

gue sera tratado de forma detalhada posteriormente.

O reporte da exposi¢cdo ao risco € realizado via estrutura de Comités, assegurando que as politicas sejam

implementadas e seguidas, bem como as estratégias e objetivos da instituigéo.

5. GESTAO DO CAPITAL

Em 1988 foi realizado o primeiro Acordo de Basileia com o intuito de conferir maior forca a regulagédo dos
sistemas financeiros. Este primeiro acordo passou a estabelecer um padrdo uniforme para apuracdo do
capital regulatério minimo requerido aos bancos, além de apresentar parametros para a adequacdo dos
riscos de crédito e de mercado, facilitando assim o acompanhamento e a comparagdo entre as instituicbes

financeiras.
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A partir deste primeiro acordo, o Comité de Basileia aprimorou as regras, e hoje temos implantado no
mercado brasileiro o Acordo de Basileia Ill, que tem como foco um sistema bancario resiliente com base em
um desenvolvimento econdmico sustentavel e padroniza uma série de elementos na estrutura de capital com
o intuito de conter riscos sistémicos. Estas novas regras de Basileia Ill tem como objetivo melhorar a
capacidade de absorcgéo, pelo sistema bancario, de choques decorrentes de cendrios adversos pelos quais o
sistema financeiro e econdmico possa vir a passatr.

O Banco BS2 reconhece a importancia do gerenciamento de riscos para se manter uma instituicao sélida, por
isso, concomitantemente com a adequagdo as normas e a geragdo dos documentos regulatérios ao Banco
Central do Brasil, mantém uma postura proativa e realiza um monitoramento continuo dos riscos aos quais a

instituicao esta sujeita. Entre as atividades realizadas, podemos destacar:

e Criacdo de uma estrutura de gerenciamento de risco;

e Avaliacédo da exposicao dos produtos e possiveis hedges;
e Andlises de evolugéo do Basiléia e graficos comparativos;
e Projecdo do indice Basiléia;

e Plano de contingéncia para cenarios de stress;

e Analise das melhores metodologias para calculo do risco operacional.

Todas as informagdes referentes a gestdo de riscos sdo direcionadas e avaliadas pelos comités
responséaveis, que as utilizam na definicdo do planejamento estratégico além de auxiliar nas tomadas de

decisdes das areas de negocios.

Processo de Adequacéao do Patriménio de Referéncia

A gestdo de capital no Banco BS2 é integrada com o ambiente econémico e comercial em que atua, tendo
como foco principal o alcance dos objetivos estratégicos da instituicdo. A gestdo de riscos financeiros da
instituicdo reflete um esforco integrado de acdes, controles e processos, de forma a contemplar risco de
mercado, risco de crédito, risco de liquidez e risco operacional. Desta forma, garante-se uma base sélida de
capital para atender os requerimentos obrigatérios, o desenvolvimento do banco e assegurar que 0S riscos
assumidos estejam dentro dos limites previstos pela instituic&o.

A Area de Riscos é responsavel por definir as metodologias de avaliagéo de riscos e de calculo de capital,
bem como revisar os documentos e temas relativos a gestéo do capital. Ao Conselho de Administracéo cabe

a responsabilidade de aprovar as metodologias de avaliagdo dos riscos e de calculo de capital.
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O acompanhamento e a manutencao do Patriménio de Referéncia e Adicional de Capital da instituicdo sao
feitos conforme os requerimentos minimos definidos na Resolucao 4.193 e Resolucdo 4.192, de 1° de Marco
de 2013/ CMN .

Além das parcelas dispostas na Resolucédo 4.193/2013 CMN, as instituicGes também devem alocar PR para
as operacdes ndo classificadas na carteira de negociacdo (Banking), sendo denominado este risco de Risk
Banking. A metodologia adotada no Banco BS2 para tal mensuracao é o modelo Paramétrico, que segue uma

distribuicdo normal.

Os requerimentos minimos calculados pelo Banco BS2 sdo demonstrados no formato de indices, que
representam a relacéo entre o capital disponivel (patrimdnio calculado conforme normas do BACEN) e os

ativos ponderados pelo risco.

Para o calculo aplicado a apurag¢do dos ativos ponderados pelo risco de crédito, mercado e operacional,
utiliza-se dos modelos padronizados definidos pelo érgao regulador. Para o célculo do Risco Operacional o
Banco BS2 definiu, em consonancia com a Resolugdo n°. 3.380/06 CMN , a adocdo da abordagem
padronizada alternativa simplificada para efeito de apuracdo da parcela de risco operacional (RWAOPAD).
Além dos requerimentos minimos, a Resolugao 4.193/2013 CMN também estabelece o calculo do Adicional
de Capital (ACP), que aumenta a necessidade de capital da instituicdo no decorrer do tempo. O Adicional de
Capital € composto por adicional de conservacao (ACPcConservagdo), adicional contraciclico (ACPContraciclico) €

adicional sistémico (ACPsistémico).
A seguir, serdo demonstrados os requerimentos minimos citados acima e os referentes indices.

Detalhamento do Patriménio de Referéncia (PR)

O Patrimbnio de Referéncia (PR), definido a partir da Resolugdo n° 4.192 de, 1° de mar¢o de 2013/CMN, é
composto por Nivel | (somatério do Capital Principal e do Capital Complementar) e Nivel Il (instrumentos de

divida subordinada que atendam aos requisitos de elegibilidade).

A tabela a seguir apresenta o detalhamento das informacdes trimestrais relativas ao Patrimbnio de Referéncia

do Conglomerado Financeiro, apurados conforme normas estabelecidas.
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R$ mil
Patrimonio de Referéncia Total - PR 266.726 281.484 336.918 346.136
Patrimonio de Referéncia - Nivel | 220.343 235.595 250.585 259.802
Capital Principal - CP 220.343 235.595 250.585 259.802
Capital Social 261.721 261.721 261.721 261.721
Reservas De Capital, Reavaliacdo e de Lucros 48.945 48.945 30.877 30.877
Ganhos Nao Realizados de Ajustes de Avaliagdao Patrimonial 804 1179 1.588 fLem
Exceto de Hedge de Fluxo de Caixa
Sobras ou Lucros Acumulados - - 17.903 17.935
Contas de Resultado Credoras 195.207 - 197.812 -
Deposito Para Suficiéncia de Capital - - - -
Ajustes Positivos ao Valor de Mercado de Derivativos = = = =
Outros Instrumentos Elegiveis ao Capital Principal - - - -
Excesso De Capital Principal Ajustado em Relagdo ao Capital Social = = - =
Dedugdes do Capital Principal Exceto Ajustes Prudenciais 196.593 - (193.731) -
Perdas ndo realizadas — Avaliagdo Patrimonial e TVM = ° > =
Contas de Resultado Devedoras 196.593 - (193.731) -
Ajtljst'es Pr'uder’lc'iais Exceto Participagoes Ndo Consolidadas e (71.125) (60.204) (47.628) (38.672)
Crédito Tributario
Prudencial IV - Investimentos Inferiores - - - -
Ajustes l?fudenciais}/ e VIl - Créditf)s Tributarios de Diferencga (18.615) (15.956) (17.959) (14.008)
Tempordria e Investimentos Superiores em Assemelhadas
Capital Complementar - CC - - - -
Instrumentos elegiveis ao Capital Complementar = = s =
AcOes em tesouraria a serem deduzidas do capital complementar - - - -
ParticipagGes de ndo controladores . - . =
Excesso de dedugdo de investimento em outras entidades no
Nivel Il ) ) ) ’
Investimento em Outras Entidades Deduzido do Capital
Complementar ) ) ) )
Patrimonio de Referéncia - Nivel Il 46.383 45.890 86.334 86.334
Instrumentos Elegiveis ao Nivel Il 46.383 45.890 86.334 86.334

Diferenca Entre Valor Provisionado e Perda Esperada na

Abordagem IRB Limitada a 0,6% do RWACIRB

Acgdes em Tesouraria a serem deduzidas do nivel |l = - . =
ParticipacOes de Ndo Controladores no Nivel Il - - - -
Investimento em Outras Entidades Deduzido do Nivel Il = = . =

Detalhamento dos Ativos Ponderados pelo Risco (RWA)

Considerando a Resolucao CMN 4.193, que define o calculo do RWA, temos que a apuracao deve ser feita

conforme regra abaixo:

RWA = RWACPAD + RWAMPAD + RWAOPAD
Onde:
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o RWAwMPAD= relativa as exposicdes ao risco de mercado, conforme abordagem padronizada,;

e RWACcPAD= relativa as exposicées ao risco de crédito, conforme abordagem padronizada;

e RWAOoPrAD= relativa as exposigdes ao risco operacional, conforme abordagem padronizada;

Onde o RWAMPAD é composto por:

e RWAUUR1 = relativa as exposi¢cles sujeitas a variacdo de taxas de juros prefixadas denominadas em
real;

e RWAUUR2 = relativa as exposicdes sujeitas a variacdo de taxas dos cupons de moedas estrangeiras;

e RWAJURS = relativa as exposicdes sujeitas a variacdo de taxas dos cupons de indices de precos;

o RWAUUR4 = relativa as exposicoes sujeitas a variagao de taxas dos cupons de taxas de juros;

o RWAAcs =relativa as exposi¢des sujeitas a variacéo do preco de acgoes;

o RWACcowm = relativa as exposi¢des sujeitas a variacdo dos pregos de mercadorias (commodities);
e RWAcam = relativa as exposi¢cdes em ouro, em moeda estrangeira e em ativos sujeitos a variacéo
cambial.

A tabela abaixo apresenta a evolu¢édo do RWA do Banco BS2.

R$ mil

Ativos Ponderados por Risco (RWA) 2.675.840 2.448.600 2.412.847 2.201.763
Risco de Crédito (RWAcpad) 2.127.390 1.865.855 1.896.147 1.664.720
Risco de Mercado (RWAjur + RWAcam + RWAacs + RWAcom) 272.997 241.035 174.989 71.387
Taxa de Juros RWAjurl 58.738 68.775 108.682 6.148
RWAjur2 5.843 5.860 3.879 10.956

RWAjur3 37.489 17.705 719 744

RWAjur4 414 365 346 330

Acdes RWAacs 54.783 48.536 22.543 21.767
Commodities RWAcom 207 183 173 165
Cambial RWAcam 115.523 99.611 38.647 31.278
Risco Operacional (RWAopad) 275.453 341.711 341.711 465.655

No trimestre encerrado em Marco de 2019, o Banco BS2 registrou um Patriménio de Referéncia Exigido
(PRE) de R$ 2.675 milhdes.

Acompanhamento do indice de Basiléia e Margem

De acordo com a Resolucao 4.193/13 CMN, o requerimento minimo de PR corresponde a aplicagédo do Fator

“F” ao montante de RWA, sendo “F” igual a:

| — 11%, de 1° de outubro de 2013 a 31 de dezembro de 2015;
Il - 9,875% de 1° de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016;
[l - 9,25% de 1° de janeiro de 2017 a 31 de dezembro de 2017;
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IV - 8,625%, de 1° de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2018;
V - 8%, a partir de 1° de janeiro de 2019.

Logo, o célculo do requerimento minimo ou indice de Basileia, obedece ao seguinte calculo:

B PR
" (F X RWA)

Onde:

PR = Patrimonio de Referéncia.

F = fator determinado pelo BACEN e aplicavel ao RWA,;
RWA = RWAypap + RWAgpap + RWAWpAD;

Além disso, o BACEN também exige que seja feita a apuracdo da margem (ou insuficiéncia) de capital da
instituicdo em relacéo ao limite considerado.

O célculo da Margem é:

MARGEM = PR -RWA — Rgay
Onde:

PR = Patriménio de Referéncia.

RWA = Ativos Ponderados pelo Risco.

Rgan = Risk Banking

Abaixo, seguem os dados referentes ao indice Basileia, indice Nivel |, indice Capital Principal e a Margem.

R$ mil
Patrimonio de Referéncia - PR 266.726 281.484 336.918 346.136
Patrimonio de Referéncia - Nivel | (i) 220.343 235.595 250.585 259.802
Capital Principal - CP 220.343 235.595 250.585 259.802
Capital Complementar - CC - - - -
Ativos Ponderados por Risco (RWA) 2.675.840 2.448.600 2.412.847 2.201.763
Patrimoénio de Referéncia Minimo Requerido para o RWA 214.067 211.192 208.108 189.902
Patrimonio de Referéncia Minimo Requerido para o RWA e para RBAN 245.158 234.715 219.795 209.224
Indicador de Basiléia lll 9,97% 11,50% 13,96% 15,72%
indice Capital Principal 8,23% 9,62% 10,39% 11,80%
indice Nivel | 8,23% 9,62% 10,39% 11,80%

Considerando os valores apurados em 31 de marco de 2019, registrou-se um coeficiente de Basileia Ill

(adequacéo ao Patrimonio de Referéncia Exigido) de 9,97% que se encontra em conformidade com o exigido
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pelo Banco Central do Brasil, uma vez que o minimo requerido é de 8%. Para os indices de Nivel | e Capital
Principal, o indicador registrou 8,23%, ambos acima do minimo exigido pelo orgao regulador (6% e 4,5%,
respectivamente). Desta forma, a exigéncia minima de Capital e Patrimdnio Liquido para o funcionamento do
Banco BS2 S.A. encontra-se em conformidade com a regulamentacdo do 6rgdo supervisor e com as

melhores préaticas de mercado.

Acompanhamento do Adicional de Capital Principal

A partir de Janeiro de 2016, entrou em vigor a exigibilidade do Adicional de Capital Principal (ACP) que

corresponde a soma das parcelas descritas abaixo:
I ACPconservagdo , correspondente ao Adicional de Capital de Conservacéo de Capital Principal;
Il ACPcontraciclico, correspondente ao Adicional Contraciclico de Capital Principal; e

1. ACPsistémico, correspondente ao Adicional de Importancia Sistémica de Capital Principal.

O valor detalhado destas parcelas é apresentado a seguir:

R$ mil
Valor requerido de Adicional de Capital Principal Mar¢o/2019 Dezembro/2018 Setembro/2018 Junho/2018
de Conservagdo 66.896 45.911 45.241 41.283

Contraciclico - - - -
de Importancia Sistémica - - - _

Para o calculo da parcela de Adicional de Capital Contraciclico, o BACEN estabelece a metodologia de
apuracdo através da Circular 3.769/2015, para que as instituicdes que ndo optarem pela prerrogativa de

utilizar o percentual maximo previsto na Resoluc¢éao 4.193/2013 CMN.

Acompanhamento da Razao de Alavancagem

Um dos pontos incluidos pela Basileia lll, o indice denominado Razdo de Alavancagem tem como objetivo
restringir a alavancagem excessiva dos bancos — e, portanto, os potenciais efeitos negativos que um
processo de desalavancagem poderia acarretar para o sistema financeiro. Seu objetivo € reforcar os
requerimentos de capital tradicionais, baseados numa medida ponderada pelo risco, através de uma medida

simples, sem ponderacgéo, que servisse como um limiar para operacao das instituicbes bancérias.

A justificativa para a adicao desse novo limite sem ponderacado esta relacionada ao fato de que, no periodo
pré-crise, diversas instituicdes apresentaram niveis de capital regulamentar considerado solido, com folga em
relacdo a exigéncia de Basileia Il, porém niveis de alavancagem excessivos que acabaram por requerer um
processo agudo de desalavancagem no momento mais severo da crise, contribuindo para a espiral negativa

de pregos dos ativos.
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O requerimento minimo para a razdo de alavancagem devera ser definido somente a partir de 2018.
Atualmente o Banco Central ndo definiu um limite, mas segundo o BIS (Bank for International Settlements) o

limite minimo é de 3%.

O indice é definido conforme férmula abaixo:

Medida de Capital
Medida de Exposi¢io

indice de Alavancagem

Quadro 2: Formula do Indice de Alavancagem
Fonte: BIS (2014, p.1)

Sendo que a Medida de Capital é o Capital Nivel I.

E a Medida de Exposi¢éo: | - a aplicacdo de recursos financeiros em bens e direitos e o gasto ou a despesa
registrados no ativo; Il - os adiantamentos concedidos n&o registrados no ativo; Ill - o valor de referéncia
ajustado nas operacbes com derivativos de crédito e o ganho potencial futuro nas operagBes com
instrumentos financeiros derivativos; IV - o valor referente ao risco de crédito da contraparte em operacdes
compromissadas e em empréstimos de titulos e valores mobiliarios; V - o limite de crédito; VI - o crédito a
liberar; e VIl - a prestagéo de aval, fianca, coobrigacéo ou qualquer outra modalidade de garantia pessoal do

cumprimento de obrigacao financeira de terceiros; Deduzidos das provisdes e rendas a apropriar.

Abaixo, segue o indice de alavancagem do Banco BS2, calculado conforme metodologia definida pela
Circular 3.748 do BACEN:

Marco/2019 | Dezembro/2018 | Setembro/2018| Junho/2018

Medida de Capital 220.343 235.595 250.585 259.802
Medida de Exposigdo 6.549.303 6.045.145 5.258.099 4,114.201
indice de Razdo de Alavancagem 3,36% 3,90% 4,77% 6,31%
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6. RISCO DE CREDITO

O Risco de Crédito é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento,
pelo tomador ou contraparte, de suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos pactuados, a
desvalorizacdo de contrato de crédito decorrente da deterioracdo da qualidade crediticia da contraparte, a

reestruturacdo de instrumentos financeiros e aos custos de recuperacéo.

Visando atender continuamente aos requerimentos regulatérios do Acordo Basiléia Ill, da Resolugéo 4.557/17
do CMN e manter um ambiente de controles internos atualizados e monitorados, o Banco BS2 aplica
diretrizes e praticas de gerenciamento de risco de crédito que além de fortalecer o negdcio da Instituicao,

reforcam os principios e viabilizam a misséo e a visao da organizagéo.

A Gestéo do Risco de Crédito no Banco BS2 é constituida de uma estrutura que possibilita a identificacéo, a
mensuracgéo, o controle e a mitigagdo do risco de crédito associado as operacdes classificadas nas carteiras

On-Balance — operag0es classificadas como de negociacdo ou ndo e Off-Balance.

Operacdes transferidas com retencgéo
substancial de riscos e beneficios para
outras instituicbes financeiras apés a
Resolucéo 3.533.

Carteira On Balance | Operacdes préprias

Operacdes transferidas com
coobrigagcdo para outras instituicdes
financeiras antes da Resolugéo
3.533.

Carteira Off Balance

As diretrizes sdo estabelecidas na Politica de Gestdo de Risco de Crédito do Banco BS2, que tem como
objetivo instituir praticas comuns para o gerenciamento continuo e integrado do risco de crédito em
consonancia com a estratégia do negécio e a complexidade dos produtos da organizacao, observando ainda
a conformidade dos critérios de atribuicdo de rating e de reconhecimento de receita, de acordo com o0s
requisitos determinados na Resolucdo 2.682/1999 CMN e as regulamentacBes legais sobre o tema,

especialmente a Resolucdo 4557/2017 CMN .

Sabendo que o risco de crédito é inerente ao negdcio do Banco BS2, a Area de Riscos monitora
continuamente as posi¢des de risco por meio de modelos e metodologias que permitam sua identificacdo e
controle, com o0 acompanhamento do desempenho da carteira, da inadimpléncia, das despesas de provisao,
da mitigacdo do risco de crédito (analise das garantias e tipos de garantias), e da recuperacdo de prejuizo
dentre outros indicadores, objetivando manter a exposicdo compativel com a estratégia de negécio da

instituicao.

23



bs2

Comunicacgéo Interna

A comunicacéo relativa ao risco de crédito ao qual a instituicdo esta sujeita é feita através de indicadores de
performance e risco que sdo reportados a Alta Administracdo mensal e trimestralmente. Os relatérios
reportados contém analises de atraso e inadimpléncia, distribuicdo da carteira por rating, concentracao
geografica, distribuicdo por faixa de atraso, analises setoriais e reportes de possiveis defaults. Nesses painéis
sdo apresentados ainda testes de estresse que avaliam a capacidade de resiliéncia da organizacdo em

cenarios adversos.

O principal objetivo dos relatérios de risco de crédito é permitir a avaliacdo da qualidade e nivel de risco da
carteira de ativos da instituicdo, viabilizando um monitoramento constante do risco, de forma que, atenda a
estratégia do Banco BS2 em conceder créditos seguros, bem como pela habilidade em potencializar a

relacéo risco versus retorno.

Analise e Concessao do Crédito

A Concessao do Crédito atende as diretrizes e objetivos estabelecidos pelo Comité Executivo de Crédito,
assim como obedece as politicas e normas internas e dos 6érgaos reguladores garantindo o cumprimento da

estratégia da Instituicdo e minimizando os riscos inerentes ao negocio.

As politicas de crédito determinam as algadas, os limites e as fun¢des dos comités no processo de analise e

concessao do crédito.

Os Comités definem todos os pardmetros da aprovacao (valores, prazos, validade e garantias exigidas), e,
somente eles, dentro das alcadas competentes, podem alterar as condigbes propostas inicialmente. Os
comités de créditos estdo estruturados em: Comité Local, Comité Pleno e Comité Executivo/Superior de
Crédito.

O processo de aprovagdo do crédito esta centralizado na Matriz em Belo Horizonte. O segmento de
Empresarial mantém Superintendéncias Comerciais regionalizadas, a saber: Matriz — Estado de MG,
Superintendéncia SP, responséaveis pela prospecc¢éo de clientes e todo o processo de proposi¢do de novos
negécios. A andlise do crédito considera varidveis como: o porte do cliente, segmento, situacdo econdémico-
financeira, o conglomerado, a capacidade de honrar seu crédito, a performance deste cliente em outros

créditos, a area de atuacdo e ambiente externo.

Para a analise de risco de crédito, cabe ressaltar o risco de crédito da contraparte. Este risco € entendido
como a possibilidade de nao cumprimento, por determinada contraparte, de obrigacdes relativas a liquidagao
de operacBes que envolvam a negociacdo de ativos financeiros, incluindo aquelas relativas a liquidacao de

instrumentos financeiros derivativos.

Com o intuito de mitigar esse risco, 0 Banco BS2, no momento da concesséo do crédito, adota praticas de

andlise do perfil de risco das contrapartes baseadas em modelos internos de atribuicdo de rating,
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devidamente direcionada na Politica de Analise e Concessdo de Crédito. Nos casos de operacdes de
Tesouraria, a ado¢éo de ratings externos € pratica essencial para viabilizar a mensuracao do risco de crédito

sem restringir a realizacao das operac6es no momento mais adequado para a instituicao.

Mitigacéo do Risco de Credito

As politicas de crédito determinam quais garantias sao aceitaveis na concessédo dos créditos para cada tipo
de operacdo. As garantias, se consideradas como colaterais, reduzem a exposicdo ao risco do cliente
podendo mitigar o risco e fortalecer a decisao da concessao do crédito.

Apls a analise do crédito que ja avaliou entre outras variaveis, porte, segmento, situacdo econdmico-
financeira, conglomerado, capacidade de honrar crédito, performance em outros créditos, area de atuagéo e
setor, determina-se qual deve ser o percentual exigido de garantia e tipos de garantias aceitaveis para a
solicitacao de crédito de um dado cliente.

As garantias utilizadas para mitigacdo de risco podem ser aplicacdo financeira, alienagdo fiduciaria de
veiculos, alienacéo fiduciaria de maquina, alienacdo de iméveis, recebiveis performados, cheques, duplicatas,
notas promissdrias entre outros.

O monitoramento da cobertura das garantias é realizado por meio de Relatérios Gerenciais mensais e
trimestrais elaborados pela area de Riscos, objetivando indicar a area Comercial e a Alta Administragédo o

percentual de cobertura para cada tipo de crédito.

Classificacdo do Risco de Crédito

O Banco BS2 segue as determinagfes contidas na Resolucdo 2.682 do CMN, para Classificacdo de suas

Operagdes de Crédito, adotando para os créditos até R$ 50.000,00 o critério de atrasos.

Para os clientes com operagBes de crédito cujo saldo devedor seja superior a R$ 50.000,00, o Banco
desenvolveu um Modelo de Classificacao inicial de Risco de Crédito préprio, além de observar o disposto na
Resolucdo 2.682. Esta classificacao é revisada mensalmente pelo critério de atraso — Resolucdo 2.682 — e,

no minimo semestralmente pelos critérios internos, do modelo interno.
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As exposicdes totais e médias de Risco de Crédito do Banco BS2 — operacfes de crédito, compromissos de

crédito ndo cancelaveis incondicional e unilateralmente pela instituicao, avais, fiancas e coobrigacdes — serédo

demonstradas abaixo.

RS mil
Pessoa Fisica 23.925 23.422 28.606 32.963
Cartdo de crédito, incluindo limites - - - -
Imobilidrio - - - -
Veiculos e arrendamento mercantil 1.220 1.997 2.820 3.630
Empréstimo consignado 5.089 7.411 10.355 13.619
Outros 17.616 14.014 15.431 15.714
Pessoa Juridica 319.312 311.185 450.285 360.160
Capital de giro, desconto de titulos e conta garantida 238.374 242.942 398.288 302.502
Importagdo e Exportagdo 7.620 - 1.615 10.002
Outros 73.318 68.243 50.382 47.656
Outras Exposigoes 6.255.987 5.532.588 4.606.078 3.467.118
Operagdes Compromissadas 752.913 1.018.595 595.295 95.395
Operagdes com TVM's e Instrumentos Derivativos 1.003.909 708.300 598.862 672.451
Outros Ativos 4.499.165 3.805.693 3.411.921 2.699.272
Total Exposigdo(*) 6.599.224 5.867.195 5.084.969 3.860.241
Média do Trimestre 6.278.647 3.730.310 4.582.967 3.831.824
Por Setor Econémico
No quadro a seguir demonstramos as exposic¢des totais, segmentadas por setor econdmico:

R$ mil

Marco/2019 | Dezembro/2018| Setembro/2018 | _Junho/2018

Administragdo publica 1.187.531 887.145 998.802 1.065.034
Administragdo Publica, Defesa e Seguridade 12.488 13.318 13.314 13.320
Agua, esgoto, atividades de gestdo de residuos 1.395 1.403 1.423 1.446
Alojamento e alimentagdo 129 12.058 139 2.343
Arte, Cultura, Esporte e Recreagdo - - - -

Atividades administrativas e servigos complementar 26.956 27.204 29.688 26.641
Atividades financeiras, de seguros e servigos relacionados 22.733 27.057 26.491 26.436
Atividades Imobilidrias 40.097 25.521 26.280 25.002
Atividades profissionais, cientificas e técnicas 61.466 56.885 66.750 56.946
Comeércio; reparagao de veiculos automotores e motocicletas 20.373 20.648 18.485 5.442
Construgdo 49.495 68.247 91.225 97.580
Educacgdo 208 200 - -

Eletricidade, gas e outras utilidades 1.398 1.373 5.403 6.848
Fabricacdo de equipamentos de informética - - - -

Fabricacdo de mdaquinas, aparelhos e materiais elétricos - - - -

Industrias de transformagdo 5.624 10.014 82.475 16.706
Informagdo e comunicagdo 74 80 39.209 9.753
Instituicdo financeira 4.737.298 4.437.398 3.187.697 2.121.747
Outras atividades de servigos 20.235 178 364 662
Outros 337.381 206.673 415792 © 283.492
Pessoa fisica 35.834 30.554 35.442 40.737
Saude humana e servigos sociais 12.685 12.417 16.581 26.694
Transporte, armazenagem e correio 25.824 28.822 29.409 33.412
Exposicao Total 6.599.224 5.867.195 5.084.969 3.860.241
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Por Regido Geogréafica

Abaixo seguem as informacdes para as exposicdes totais segmentadas por regido geografica e por tipo de

exposicao do risco:

R$ mil
Sul Sudeste Norte Nordeste Cg::::- Exterior Total Geral Total Geral Total Geral Total Geral
Pessoa Fisica 832 14.779 561 1.653 6.100 - 23.925 23.422 28.606 32.963
Cartdo de crédito, incluindo limites - - - - - - - - - -
Imobilidrio - - - - - - - - - -
Veiculos e arrendamento mercantil - 1.220 - - - - 1.220 1.997 2.820 3.630
Empréstimo Consignado 832 1790 561 1.653 253 - 5.089 7.411 10.355 13.619
Outros - 11.769 - - 5.847 - 17.616 14.014 15.431 15.714
Pessoa Juridica 16.556  279.919 - 18.910 3.925 - 319.310 311.185 450.285 360.160
Capital de giro, desconto de titulos e conta ~ 16.556 213.199 - 4.694 3.925 - 238.374 242.942 398.288 302.502
Importacdo e Exportagdo - 7.620 - - - - 7.620 - 1.615 10.002
Outros - 59.100 - 14.216 - - 73.316 68.243 50.382 47.656
Outras Exposicdes 65.318 5.060.239 463 1.065  1.035.384 93.520 6.255.989 5.532.588 4.606.078  3.467.118
Operag6es Compromissadas - 752.576 - - 282 56 752.914 1.018.595 595.295 95.395
Operagbes com TVM’s e Inst. Derivativos 1.398 226.832 - - 775.679 - 1.003.909 708.300 598.862 672.451
Outros Ativos 63.920 4.080.831 463 1.065 250.423 93.464  4.499.166 3.805.693 3.411.921  2.699.272
Total Exposi¢do(*) 82.706 5.354.937 1024 21.628  1.045.409 93.520 6.599.224 5.867.195 5.084.969  3.860.241
Por Prazo a Decorrer
No quadro a seguir demonstramos as exposi¢des, segmentadas de acordo com o prazo a decorrer das
mesmas:
RS mil
Pessoa Fisica 2.392 16.739 22.084
Cartdo de crédito, incluindo limites - - - -
Imobilidrio - - - -
Veiculos e arrendamento mercantil 365 2.040 12.644 22.038
Empréstimo consignado 166 352 4.095 46
Outros - - - -
Pessoa Juridica 124.044 10.023 62.425 119.471
Capital de giro, desconto de titulos e conta garantida 83.468 9.709 45.699 111.396
Importagdo e Exportagdo 7.697 -
Outros 32.879 314 16.726 8.075
Por Atraso

Abaixo seguem as informac8es para as operacbes de crédito, compromissos e coobrigacdes em atraso,

segregadas por Setor Econdémico:
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R$ mil
Margo/2019
Corretor de
Industria Comércio Outros Servigos Financeira imoveis, seguros, Pessoa Fisica Total Geral
titulos e valores

Atraso entre 15 e 60 dias - - 3.647 - - 393 4.040
Atraso entre 61 e 90 dias - - 788 - - 6.046 6.834
Atraso entre 91 e 180 dias - - 4.839 - - 1.460 6.299
Atraso entre 181 e 360 dias - - 363 - - 305 669
Atraso acima de 360 - - - - - 22 22

E informacgGes de operacdes de crédito, compromissos e coobrigacdes em atraso, segmentadas por Regido

Geogréfica:

R$ mil

Sul Sudeste Norte Nordeste Centro Total Geral
Oeste

Atraso entre 15 e 60 dias 29 3.861 47 68 6.310 10.316
Atraso entre 61 e 90 dias 16 843 7 9.567 3 10.434
Atraso entre 91 e 180 dias 67 6.186 12 4 1 6.269
Atraso entre 181 e 360 dias 98 462 26 3 5 594
Atraso acima de 360 - 17 3 64 0 84

Por Tomador

A seguir sdo demonstrados os niveis de concentracdo dos maiores tomadores distribuidos em 10 maiores, 20

maiores, 50 maiores e 100 maiores:

Marco/2019 | Dezembro/2018 | Setembro/2018 |  Junho/2018

10 Maiores 54,64% 51,78% 39,84% 37,86%
20 Maiores 74,95% 74,01% 59,15% 54,10%
50 Maiores 91,03% 92,02% 83,51% 81,15%
100 Maiores 95,88% 96,39% 95,02% 94,13%
Demais 4,12% 3,62% 4,98% 5,87%

Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Por Operacdes Baixadas para Prejuizo

Abaixo seguem as informacdes para o fluxo das operacdes baixadas para prejuizo:

R$ mil
Industria 6 33 3 201
Comeércio - - -
Intermediarios financeiros - - -
Outros Servigos 233 4.867 406 6.793
Pessoa fisica 23 348 29 697
Total do Trimestre 263 5.248 438 7.691
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Provisdo para Crédito de Liguidacdo Duvidosa

Abaixo seguem as informacdes para a provisao para crédito de liquidagao duvidosa:

R$ mil
. o . o . Marco/2019 | Dezembro/2018| Setembro/2018 Junho/2018
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa
15.322 15.705 16.497 16.987

Cessao de Crédito

A cessao de uma operacdo de crédito € a negociacdo dessa operacdo entre duas partes, seja através da

venda ou da transferéncia dessa operagéo.

As cessdes de crédito para outros bancos sdo, na grande maioria, cessdo com coobrigacéo, ou seja, o Banco
BS2 transfere a outra instituicdo o direito do recebimento, porém existe a retencao do risco, conforme definido

no “Manual de Informagbes de Negociacdo de Operacdes Documentos 3020/3030” do BACEN: “a
coobrigacdo é um dos tipos de retencdo de risco que um cedente pode assumir, caracterizada pela
responsabilidade de pagar ou de substituir o crédito cedido em caso de inadimpléncia do tomador ou outras

situacdes previstas no contrato de cessé&o.”.

As cessdes de crédito para outros bancos eram as fontes de captacdo do Banco BS2. No entanto, apds a
parceria estratégica realizada com o Banco Santander Brasil, que resultou na criagdo do Olé Consignado
S.A., 0 Banco BS2 procurou uma adequacao de seu passivo a nova necessidade de funding, que foi reduzida

pela cesséo da carteira de crédito consignado.

Quanto ao fluxo de exposicdes cedidas com retencdo substancial dos riscos e beneficios, este foi finalizado

em Mar¢o/2016, sendo assim ndo temos operacdes a demonstrar nos Ultimos quatro trimestres.

Quanto as informacgdes das exposi¢des cedidas sem retencéo substancial dos riscos e beneficios, o Banco

BS2 ndo possui mais este tipo de exposi¢édo. O saldo destas exposicdes foi finalizado em Mar¢o/2015.

Referente a informacdes e valores das opera¢fes cedidas com coobrigacao que estdo registradas em contas
de compensagdo, e ndo no ativo, o Banco BS2 também ndo possui mais operacdes com essas

caracteristicas.

Operacbes de Securitizacdo, venda ou transferéncia de ativos
financeiros

O Banco BS2 possuia em sua carteira titulos e valores mobiliarios oriundos de processo de securitizagdo
constituidos de cotas de fundos de investimentos FIDC’s. Estes FIDC’s se referiam a cotas subordinadas que
deveriam ser mantidas em carteira até os respectivos prazos de resgate, estabelecidos nos regulamentos dos

Fundos.
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Em Junho de 2014, foi finalizado o processo de recompra das cotas destes FIDC’s, sendo assim encerradas

as atividades operacionais do Bonsucesso FIDC.

Em 2014, o BS2 anunciou uma joint venture com o Santander Brasil, para a formacdo de um novo Banco
especializado em Crédito Consignado — Banco Olé Consignado. O objetivo desta parceria foi unir o
conhecimento e a rede de relacionamento do BS2 com a forca e solidez financeira do Santander. O Olé
Consignado se tornou operacional na proporcdo de 60% Santander e 40% BS2 em fevereiro de 2015. Desta

forma, grande parte da carteira de crédito consignado do foi vendida para o Banco Olé Consignado.

Como podemos ver abaixo, ndo houveram operacdes de venda de carteira nos Ultimos quatro trimestres.

R$ mil
Saldo das Operacgbes de Crédito Vendidas
Tipo de Comprador Mar¢o/2019 Dezembro/2018 Setembro/2018 Junho/2018

Institui¢cdes Financeiras - - - -

Patrimonio de Referéncia Minimo Requerido para RWA segmentado por
Fator de Ponderacao de Risco

A seguir, serdo apresentadas as informacdes quanto aos valores dos ativos ponderados referentes ao risco
de crédito (RWAcrap), conforme regulamentacdo da Circular BACEN 3.644, segregados por fator de

ponderacéo de risco (FPR).

R$ mil

RWAcpad Margo/2019 Dezembro/2018 | Setembro/2018 Junho/2018

FPR 0% -

FPR 2% 10 7 10 6
FPR 20% 605.336 485.765 402.922 319.765
FPR 35% - - - -
FRP 50% 489.939 376.059 284.759 180.481
FPR 75% 19.266 21.029 10.675 14.871
FPR 85% - 33.751 48.122 43.776
FPR 100% 927.097 859.882 1.054.730 1.006.645
FPR 150% - - - -
FPR 250% 82.629 88.348 93.969 97.426
FPR 300% - - - -
FPR 1081,08% - - - -
FPR 1159,42% - 1.014 960 921
FPR 1250% 1.156 - - -
CVA - Variagdo da
Qualidade Crediticia 1.958 - - 830
da Contraparte
Total de Exposi¢do 2.127.390 1.865.855 1.896.147 1.664.720

*RWAcpad =RWA para Risco de Crédito por Abordagem Padronizada
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Instrumentos Mitigadores

O instrumento mitigador possibilita a reducdo da exposicao sujeita ao risco de crédito, conforme a garantia
presente na operacédo e o crédito concedido.

Sao considerados instrumentos mitigadores de risco de crédito:

l. Colateral Financeiro;
Il Acordo bilateral para compensacéao e liquidacéo de obrigacdes;
Il Garantia fidejussoria; e

V. Derivativo de crédito.

A Circular 3.809/16 estabelece os critérios e FPR especificos para cada tipo de mitigador. Abaixo seguem as

informacdes quanto a alocacao de capital segmentada por FPR:

R$ mil
. o o Exposicdo Mitigada
Tipo de Mitigador FPR do Mitigador
Margo/2019 Dezembro/2018 Setembro/2018  Junho/2018
Depdsitos mantidos na prépria instituicdo* 0% 730.771 996.797 149.800 10.203

* Depositos a vista, dep6sitos a prazo, depositos de poupanga, em ouro ou emtitulos publicos federais.

7. RISCO DE MERCADO

Entende-se como risco de mercado, a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacdo nos
valores de mercado de posi¢cBes detidas pelas empresas do grupo, contemplando os seguintes fatores de
risco: variacdo cambial, taxas de juros, precos das acdes e precos das mercadorias (commodities), e os

demais indices referentes a estes fatores de riscos.

Para a gestdo do risco de mercado, 0 Banco BS2 possui uma estrutura que é composta por dois niveis

hierarquicos, cada qual com diferentes atribuicdes e responsabilidades:

e Comité de Riscos;

e Areade Riscos.

A Area de Riscos do Banco BS2, subordinada a Diretoria Executiva de Financas e Riscos €, nos termos da
Resolugdo 4.557/17 do CMN, a unidade responsavel pelo gerenciamento de risco de mercado do Grupo BS2,
como um todo, e de cada uma de suas empresas, assim como pela identificagdo e acompanhamento do risco

de mercado das empresas nao financeiras integrantes.
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A avaliacédo dos riscos de mercado utiliza-se da segregacao das operacdes entre Carteira de Negociacao e
Carteira de Nao Negociacdo (conforme definicdo dos critérios minimos estabelecidos pela Circular BACEN

3.354 para classificacdo das operacdes).

O processo de gerenciamento é suportado por sistema informatizado, cujas principais funcées séo:

e A captura das posicGes em todos os fatores de risco relevantes — tanto das operacdes incluidas na
carteira de negociagdo, quanto das demais — carteira banking — diretamente dos sistemas legados
(basicamente, sistemas que controlam os produtos de ativos e de passivos);

e A busca das informacdes de valores de mercado diretamente dos sites dos orgaos fornecedores, tais
como ANBIMA, BACEN e B3;

e O calculo do valor em risco e das parcelas de patrimbénio de referéncia exigido para cada fator de
risco de mercado;

e A geracado automatica de arquivos a serem transmitidos aos 6rgaos supervisores;

e A emissao de relatdrios diarios e mensais de controle e de acompanhamento gerencial.

Os modelos de medic&o de riscos, no caso da carteira de negociacdo, sdo aqueles definidos nos normativos
do CMN e do BACEN. No caso da carteira de ndo negociacao, para todos os fatores de risco, € efetuado o
calculo do Valor em Risco (VaR) diario através de modelo paramétrico. Esta metodologia mede, sob
condicdes normais de mercado, a maxima perda esperada de um portfélio, com determinado grau de

confianga, para um dado horizonte de tempo.

Além disso, o processo é revisto periodicamente buscando estar de acordo com as normas e também estar

de acordo com os objetivos estratégicos da instituicao.

Comunicacao Interna

A Carteira de Negociacdo é acompanhada diariamente através do demonstrativo diario de acompanhamento
das parcelas de requerimento de capital e dos limites operacionais, que é enviado ao BACEN, e de relatério
gerencial que é enviado a Alta Administracdo, no qual € monitorado o cumprimento dos limites estabelecidos
na Politica de Tesouraria da Instituicdo. Quando a exposi¢do atinge o limite pré-estabelecido é enviado um
alerta as areas responsaveis e para o Comité de Riscos para alerta e acompanhamento bem como para a

tomada de medidas cabiveis para reducéo da exposi¢cdo quando necessario.
Além do relatorio diario, séo elaborados também os seguintes relatorios:

e Relatorio Trimestral de Risco de Mercado, onde sédo demonstrados os fluxos de caixa por indexador e

tipo de produto, os descasamentos e os hedges utilizados para mitigacdo dos riscos das operagdes;
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e Analise de Capital (periodicidade - mensal), que demonstra a variacdo das parcelas de risco de
mercado alocadas conforme Circulares 3.637/13, 3.635/13, 3.636/13, 3.638/13, 3.639/13, 3.641/13,

no periodo de analise, e o impacto no indice de Basileia.

Os dois relatérios sédo encaminhados ao Comité de Riscos, contendo as informacdes da Carteira Banking e

de Negociacéo.

Risco de Taxa de Juros e Acles

O risco de taxa de juros é a perda potencial associada a variacdes no mercado sobre os descasamentos de

indexadores, prazos e entre aplicaces e captacdes.

O acompanhamento da carteira pré-fixada é realizado através de andlises diarias do movimento da taxa de
juros e, caso haja uma movimentacdo inesperada, € convocado o Comité de Riscos para deliberar sobre a

situacao.

Para avaliagBes trimestrais s@o gerados relatérios nos quais séo identificados e analisados os
descasamentos por fator de risco, possibilitando um acompanhamento de todo o fluxo, agrupados por ativos

e passivos e o consolidado do Banco BS2.

Trimestralmente séo realizados testes de stress, que estimam a variacdo do valor de mercado das operacdes
nédo classificadas na carteira de negociagdo. Tais testes tém como objetivo a utilizagdo de um choque
compativel com o 1° e 99° percentil. Os testes também estimam a quantidade de pontos percentuais de
choques paralelos de taxas de juros, necessdarios para acarretar reducdes do valor de mercado das
operacgBes ndo classificadas na carteira de negociagéo, correspondente a 5%, 10% e 20% do Patriménio de

Referéncia.

O Risco de Ag¢bBes do Banco BS2 é calculado conforme Circular 3.638/13 e a alocagdo cumpre as
determinacg®es regulatérias. Porém, cabe observar que, para derivativos (opcdes e termos), o Banco BS2 nao

opera em descoberto, reduzindo potencialmente o risco inerente da operacao.

O Banco BS2 ndo possui depésitos de poupanca e o volume de depdsitos a vista € inexpressivo em
comparacdo com o volume total das operagfes. Desta forma ndo séo realizadas premissas para estes tipos

de operacdes.

Risco da taxa de juros na carteira de ndo negociacao

Para a avaliacdo do risco da taxa de juros na carteira de ndo negociacéo utiliza-se da metodologia de

marcacao a mercado dos produtos, verificando a sensibilidade dos mesmos as variagdes das taxas de juros.
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A tabela abaixo mostra a sensibilidade do valor das posicdes da carteira de ndo negociacdo a mudancas nas
curvas de juros.

Valores em R$ mil

Prefixado Taxas de juros prefixadas (41) (7.378) (14.340)
Cupom Cambial Taxas dos cupons de moedas estrangeiras (16) 13) 27)
Moeda Estrangeira Variagdo Cambial 175 (4.366) (8.731)
indice de Precos Taxas dos cupons de indices de pregos (21) (1.539) (3.032)
TOTAL SEMCORRELACAO | = 96| (13295  (26.130)

(*) Valores liguidos dos efeitos fiscais

Para fins de mensuracéo da sensibilidade, foram utilizados os seguintes cenarios:

e Cenério I: Acréscimo de um ponto béasico nas curvas de juros prefixados, cupom cambial, e indice de
precos, e 1% nos precos de moedas e ac¢des, que tem como base as informac¢des com data base de
30/09/2018, divulgadas pelo mercado (BM&F Bovespa, Anbima, etc.);

Cenario II: Choques de mais e menos 25%, com base nas informa¢des do mercado para a data base
de 30/09/2018, sendo consideradas as maiores perdas resultantes por fator de risco;

Cenério lll: Choques de mais e menos 50%, com base nas informac¢des do mercado para a data base
de 30/09/2018, sendo consideradas as maiores perdas resultantes por fator de risco.

Exposicdo do Risco de Mercado de Derivativo por Fator de Risco

Abaixo seguem as informacdes quanto as exposi¢cdes de Risco de Mercado segmentadas por Fator de Risco
e posi¢cdes vendidas e compradas de derivativos:

Instituicéo Financeira Individual

Em 31 de Marco de 2019 - R$ mil

Fator de Risco Mercado Comprado Vendido Valor Liquido
Taxa de Juros Balcéo 101.657 (101.657)
Bolsa 185.199 185.199
AL Balcéo 240.566 240.566
Cambio
Bolsa 57.768 (57.768)
Balca -
Preco Acbes acdo
Bolsa i
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Em 31 de Dezembro de 2018 - R$ mil

Fator de Risco Mercado Comprado Vendido Valor Liquido
Taxa de Juros Balc&o 232.840 (232.840)
Bolsa 141.545 2.172 139.373
A Balcéo 232.840 232.840

Cambio

Bolsa 2.172 27.150 (24.978)

Preco Acdes Balcdo -

Bolsa -

Instituicdo Financeira Individual

Em 30 de Setembro de 2018 - R$ mil

Fator de Risco Mercado Comprado Vendido Valor Liquido
Balca 245.1 245.1
Taxa de Juros acdo °.105 (245.105)
Bolsa 183.813 40 183.773
L Balcéo 245.105 245.105
Cambio
Bolsa 40 72.871 (72.830)
Balcéo ,
Preco Acdes
Bolsa -
Instituicdo Financeira Individual
Em 30 de Junho de 2018 - R$ mil
Fator de Risco Mercado Comprado Vendido Valor Liquido
Taxa de Juros Balcdo 228.226 (228.226)
Bolsa 75.125 75.125
A Balcéo 228.226 228.226
Cambio
Bolsa 73.657 (73.657)
Balca -
Preco Acdes acao
Bolsa -

VaR (Valor em Risco)

O VaR resume em um Unico numero a méaxima perda esperada pela empresa, além de agregar todos os

descasamentos de prazos, moedas e indexadores.

E realizado o acompanhamento do VaR diario utilizando os seguintes parametros:

e Modelo: paramétrico;

e Distribuicdo: normal;

e Intervalo de confianca: 99%

e Modelo de volatilidade: variancia;

e Periodo: 10 dias.

35



bs2

Abaixo serd demonstrado o VaR para os ultimos 60 dias. Nele podemos verificar que o valor esteve abaixo do

limite estabelecido pela instituicdo durante todo o periodo.

Evolugao do VaR (ultimos 60 d.u.) e Limite do VaR

12.000,00

10.000,00

8.000,00

6.000,00

Titulo do Eixo

:
I

\%
—

4.018

4.000,00

2.000,00

03/01/2019
05/01/2019
07/01/2019
09/01/2019
11/01/2019
13/01/2019
15/01/2019
17/01/2019
19/01/2019
21/01/2019
23/01/2019
25/01/2019
27/01/2019
29/01/2019
31/01/2019
02/02/2019
04/02/2019
06/02/2019
08/02/2019
10/02/2019
12/02/2019
14/02/2019
16/02/2019
18/02/2019
20/02/2019
22/02/2019
24/02/2019
26/02/2019
28/02/2019
02/03/2019
04/03/2019
06/03/2019
08/03/2019
10/03/2019
12/03/2019
14/03/2019
16/03/2019
18/03/2019
20/03/2019
22/03/2019
24/03/2019
26/03/2019
28/03/2019

=—\/aR didrio =—VaR Médio Limite de VaR

A eficacia do modelo probabilistico utilizado no calculo do VaR é comprovada pelo teste de aderéncia da
carteira, onde sdo considerados ganhos e perdas hipotéticos considerando o VaR diario. E importante
ressaltar que o nimero de desvios do limite estabelecido de VaR deve ser compativel com a hipétese de

intervalo de confianga de 99%, para uma janela de 252 dias Uteis.

O teste de aderéncia com intervalo de confianca de 99% e 252 dias (teis apresentou apenas uma falha em
relacdo aos resultados efetivos e hipotéticos para o periodo analisado, comprovando assim a confiabilidade

do modelo utilizado.

8. RISCO LIQUIDEZ

Entende-se como risco de liquidez a possibilidade da instituicdo n&o ser capaz de honrar eficientemente suas
obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculacdo de
garantias, sem afetar suas operagdes diarias e sem incorrer em perdas significativas. Sendo assim, o Risco

Liquidez origina-se quando ha ocorréncia de desequilibrios entre ativos negociaveis e passiveis exigiveis
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(descasamentos), ou seja, entre obrigacdes a pagar e direitos a receber que possam afetar a capacidade de

pagamento da instituicdo, levando-se em consideracdo as diferentes moedas e prazos de liquidacao.

A politica do Grupo BS2 para o gerenciamento do risco de liquidez visa buscar uma gestao eficaz da liquidez.
Uma gestéo eficiente assegura a capacidade em honrar suas obrigacdes vigentes e futuras, inclusive as
decorrentes de vinculacao de garantia, mantendo a exposicdo ao risco de liquidez alinhada com as diretrizes

da Diretoria e com as normas legais.

Processo de Gerenciamento de Risco Liquidez

A Gestéo de Liquidez no Banco BS2 consiste no acompanhamento de liquidez no curto e longo prazo visando
garantir o cumprimento de forma eficiente das suas obrigagbes esperadas e inesperadas, considerando
inclusive vinculacéo e liberacdo de garantias, além de assegurar que a instituicdo mantenha a exposicao de

liquidez de acordo com as politicas e normas definidas pela instituicdo.

O processo de gestéo de liquidez permite monitorar, identificar e analisar o caixa minimo, a alocacdo do caixa
excedente, os descasamentos de caixa, os resultados dos testes de stress, no curto e longo prazo. Este
monitoramento é realizado em tempo habil para oportunas revisdes e retificagdes, definicdo das novas fontes
de captacéo, projecbes do crescimento da carteira, acionamento do plano de contingéncia de liquidez, sendo

todas as decisdes norteadas pelo planejamento estratégico da instituicéo.
As principais politicas e diretrizes do Banco BS2 séo:

e Focar nossa atuagdo nos segmentos que conhecemos e para 0s guais possuimos expertise.
e Garantir, sempre que possivel, a compatibilidade entre os prazos dos ativos e dos passivos.
e Manter o colchao de liquidez conforme o limite estabelecido na Politica de Liquidez.

¢ Manutengéo dos niveis adequados de capitalizacao.

O Comité de Caixa e Investimento é o responsavel por definir a politica de liquidez bem como alteracdes e
ajustes desta politica, sempre que julgar necessario. O processo consiste em reunides mensais, onde é
avaliado o ambiente de negécios, o comportamento das carteiras de ativos e passivos, 0S possiveis
descasamentos, o nivel de liquidez atual e o esperado para os préximos meses, considerando os volumes de
novas operacdes de crédito, de resgates, de captacbes, de despesas, de taxas, dentre outros. Constatando-
se variagOes relevantes ou deficiéncia da politica vigente, o Comité define os ajustes necessarios para

garantir o nivel de liquidez que julga adequado para a instituicao.
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Comunicacao Interna

A comunicacgéo interna ocorre através de relatérios diarios de acompanhamento de liquidez enviados as

areas responsaveis e de relatérios gerenciais mensais enviados ao Comité de Caixa e Investimento.

Nos Relatérios diarios séo controlados os fluxos de caixa para curto prazo e a situagao atual de liquidez além
do acompanhamento do caixa minimo, comparando a reserva atual com caixa minimo determinado nas

Politicas de Liquidez.

Nos Relatérios de Risco de Liquidez mensais sao tratados os fluxos de caixa e os descasamentos,
contingéncias, avaliados os ativos e passivos separadamente por liquidez e condi¢do de resgate, assim como

principais entradas e saidas de caixa.

No Comité sao deliberadas as acdes a serem realizadas conforme a situagéo liquidez do momento avaliado.

9. RISCO OPERACIONAL

O Banco BS2 estabeleceu diretrizes para o gerenciamento do risco operacional em consonéncia com 0s

requerimentos do Banco Central do Brasil, apresentados na Resolu¢cdo CMN 4.557/17.

Define-se como Risco Operacional a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia
ou inadequacéo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Esta definicdo inclui o
risco legal associado & inadequacdo ou deficiéncia em contratos firmados pela instituicdo, bem como a
sancdes em razao de descumprimento de dispositivos legais e a indenizacBes por danos a terceiros

decorrentes das atividades desenvolvidas pela instituig&o.

Processo de Gerenciamento de Risco Operacional

A Organizacdo adota a Gestdo de Risco Operacional como sendo um processo de quatro estagios,

compreendendo as seguintes fases e atividades:

Identificagéo;
Avaliacéo;

Gerenciamento;

A 0N PRF

Monitoramento e Reporte.
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Cada elemento é um elo vital na corrente e deve ser implementado corretamente para tornar todo o processo
eficiente. A Gestao de Risco Operacional esta focada em apoiar a organizacdo a atingir seus objetivos

estratégicos de negdcios, ampliando a consisténcia entre estes objetivos e sua concretizacéo no dia-a-dia.

Comunicacao Interna

A comunicacao interna tem como objetivo garantir a todos os niveis da Organizacao, que a informacao sera

usada de forma adequada e eficiente para a analise, acompanhamento e suporte a tomada de deciséo.

A estrutura de gerenciamento de Risco Operacional no Banco BS2 prevé a elaboragdo de reportes

periédicos, conforme detalhado abaixo:

e Relatério Anual - detalhamento da metodologia e dos trabalhos e iniciativas realizadas no periodo de
um ano para a gestéo de Risco Operacional na organizagao;
e Relatério Mensal - acompanhamento, comunicagéo e tratamento das perdas operacionais ocorridas

no meés.

Todos os relatérios sdo submetidos a Alta Administracdo, que toma ciéncia e se manifesta acerca das acdes

a serem implementadas para correcdo tempestiva das deficiéncias apontadas.

Analise de Risco Operacional

O setor de Risco Operacional é responsavel pelo mapeamento dos riscos operacionais e controles que estao
presentes nos diferentes processos da instituicdo. Todas as informagOes referentes a esta area séo

reportadas a Diretoria Executiva.

A captura das perdas operacionais é de responsabilidade de todos os funcionérios da organizacdo, em

especial dos Gestores.

Gerenciamento de Continuidade de Negdcios

O Banco BS2 estabeleceu a Gestdo da Continuidade do Negdécio com o objetivo de:

e Minimizar ou mitigar a interrupcdo das atividades do negocio do Grupo BS2 em caso de falhas ou
desastres significativos;
e Proteger os processos criticos contra efeitos de falhas ou desastres significativos e assegurar a sua

retomada em tempo habil, se for o caso;

39



bs2

e Atender as expectativas de clientes e partes interessadas do Grupo BS2, pronunciando uma

capacidade provada para administrar uma interrupcéo de negdécios e proteger a sua reputacgao.

A metodologia da Gestédo de Continuidade dos Negdcios utilizada é baseada na Norma ABNT NBR 15999-1,
cujo ciclo de vida compreende os seguintes elementos:

Gestéo do Programa de GCN;

2. Entendendo a organizacdo — relatério de analise de impacto nos negécios e identificacdo dos
produtos e servigos considerados criticos que necessitem de um plano de continuidade de negdécios.

3. Determinando a estratégia — definicdo da estratégia que permite que uma resposta apropriada seja
escolhida para cada produto ou servi¢o, de modo que o Banco BS2 possa continuar fornecendo seus
produtos em um nivel de operac6es aceitavel, e em uma quantidade de tempo aceitavel.

4. Desenvolvendo e implementando uma resposta de GCN - desenvolvimento dos planos de
continuidade do negécio.

5. Testando, mantendo e analisando criticamente os preparativos do GCN - testar e identificar
oportunidades de melhoria.

6. Incluindo a GCN na cultura da organiza¢do — campanha de conscientizacao.

O Banco BS2 conta com um Data Center alternativo para atender ao Plano de Continuidade dos Negdcios.

8. Risco Socioambiental

Conforme resolugéo n° 4.327, define-se Risco Socioambiental como a possibilidade de ocorréncia de perdas
decorrentes de danos socioambientais. O risco socioambiental deve ser identificado como um componente
das diversas modalidades de risco a que as instituicées financeiras estdo expostas.

Para este risco, consideram-se as partes envolvidas descritas abaixo:

e Comunidade Interna: funcionarios da organizagéo e colaboradores terceirizados;
e Comunidade externa: fornecedores e parceiros da organizacao;

e Clientes: consumidores dos produtos e servi¢os oferecidos pelo Grupo BS2.

Processo de Gerenciamento do Risco Socioambiental

A organizacdo com o intuito de estabelecer gerenciamento eficiente do Risco Socioambiental, adota os
pontos béasicos contemplados na Resolugao n° 4.327, conforme descrito abaixo:
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Rotinas e procedimentos que possibilitem identificar, classificar, avaliar, monitorar, mitigar e controlar
0 risco socioambiental presente nas atividades e nas operacdes da instituicdo;

Registro de dados referentes as perdas efetivas em fungédo de danos socioambientais;

Avaliagdo prévia dos potenciais impactos socioambientais negativos de novas modalidades de
produtos e servigos, inclusive em relacd@o ao risco de reputacéo;

Procedimentos para adequagdo do gerenciamento do risco socioambiental as mudangas legais,

regulamentares e de mercado.

Além disso, a instituicdo possui aspectos sociais e ambientais, ja considerados proibidos ou restritos.

A gestao do risco socioambiental tem como objetivos:

Estabelecer amplo entendimento e grau de conscientizacdo das partes envolvidas em relacdo aos
riscos socioambientais;

Assegurar o estabelecimento e a manutencdo de condi¢cdes apropriadas para a gestdo do risco
socioambiental no Banco BS2;

Promover o relacionamento ético e transparente entre o Banco BS2 e suas partes interessadas, para
gue assim seja possivel construir e manter relacées pautadas na confianga, visando parcerias de
longo prazo;

Promover medidas internas de incentivo a reducao, reutilizag&o, reciclagem e destinacdo adequada
dos residuos, buscando minimizar os potenciais impactos ambientais negativos;

Minimizar a ocorréncia de eventos relacionados ao risco socioambiental que possam afetar
negativamente as financas e a imagem do Banco BS2;

Analisar os riscos e as necessidades de adequacdo dos procedimentos caso a instituicdo planeje
entrar em novos negoécios ou introduzir novos produtos;

Avaliar e monitorar as perdas registradas associadas ao risco socioambiental,

Cumprir satisfatoriamente com as regulamenta¢fes do Banco Central do Brasil.
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