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ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE CAPITAL

1. OBIJETIVOS

O presente documento tem por objetivo estabelecer a estrutura de gerenciamento de Riscos e de
Capital do Banco BS2 S.A, como também do seu conglomerado prudencial.

A gestdo de riscos é o conjunto de atuagdes necessarias, a todos os niveis da organizagdo, para a
identificacdo, mensuracgdo, avaliagdo, monitoramento, reporte, controle e mitigacdo dos riscos,
assegurando o cumprimento dos objetivos do BS2.

Para tanto, se faz necessdrio formalizar os principios, diretrizes, papéis e responsabilidades definidos
pelo BS2 para a gestdo integrada dos riscos de crédito, mercado, operacional, liquidez,
socioambiental e demais riscos relevantes.

2. MODELO DE GOVERNANCA

Todos os riscos, em suas diversas manifestacdes, sao geridos e controlados por areas e profissionais
especificamente designados. A estrutura organizacional preserva o principio da independéncia no
gue tange as atividades de segunda linha de defesa, tal como se estabelece na separacao de papéis e
responsabilidades e assegura linhas de comunicacao claras e coerentes.
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Os papéis e responsabilidades sdo descritos abaixo.

Conselho de Administragao
e Fixar os niveis de apetite a riscos da organizacdo na RAS e revisa-los com periodicidade
minima anual, com o auxilio, da diretoria e do CRO;

e Aprovar e revisar, com periodicidade minima anual:
o Politicas e estratégias para o gerenciamento de riscos e capital;
o Programa de testes de estresse;
o Politicas para a gestao de continuidade de negdcios;
o Plano de contingéncia de liquidez; e
o Plano de capital.

e Assegurar a aderéncia da organizacdo as politicas, estratégias e niveis adequados e
suficientes de gerenciamento de riscos, capital e liquidez;

e Assegurar a corregdo tempestiva das deficiéncias da estrutura de gerenciamento de riscos e
da estrutura de gerenciamento de capital;

e Aprovar alteragbes em decorréncia de riscos associados a mudangas significativas de
modelos de negdcios, novos produtos, servicos, processos, politicas e estratégias da
organizagao;

e Autorizar, quando necessario, excecdes as politicas, aos procedimentos, aos niveis de
apetite a riscos fixados na RAS;

e Promover a disseminagdo da cultura de gerenciamento de riscos na organizagao;

e Assegurar recursos adequados e suficientes para o exercicio das atividades de
gerenciamento de riscos e de gerenciamento de capital, de forma independente, objetiva e
efetiva;

e Garantir que a estrutura remuneratéria adotada pela organizagdo ndo incentive
comportamentos incompativeis com os niveis de apetite a riscos fixados na RAS;

e Aprovar a nomeacdo/destituicdo do CRO.

Presidéncia e Vice-Presidéncia
e Avaliar e aprovar as decisdes da Diretoria;
o Definir algadas decisodrias relacionadas a estrutura de Gestdo de Riscos e Gestdo de Capital;
e Instituir o processo de aculturamento para gestdo de riscos, garantindo que o tema seja
amplamente divulgado em toda a organizacao.

Comité de Caixa e Investimento
e Analisar as projecdes de caixa da institui¢do;
o Definir estratégias a serem adotadas para suprir as necessidades de caixa;
e Definir mudancas no perfil das captagdes;
Deliberar sobre eventuais alocagGes do caixa excedente;
Avaliar os resultados das simulacdes de estresse e os impactos no resultado e no capital;
Definir o tratamento as exposi¢des aos riscos de mercado.
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Comité de Conformidade
e Supervisionar os processos de Compliance, Controles Internos, PLD, Risco Operacional,
Responsabilidade Socioambiental e Etica, propondo ac¢des e melhorias, assessorando o
Conselho de Administracdo na manutencao da conformidade das Empresas BS2.

Comité de Riscos

e Discutir e recomendar a adogcdo de politicas, processos e controles adequados para
assegurar a identificacdo dos riscos;

e Discutir os niveis de apetite de risco documentados na RAS, bem como estratégias e
planilhas para sua gestdo, considerando os riscos de forma individual e agregada;

e Acompanhar a adequacdo da gestdo de riscos operacionais, crédito, mercado, liquidez,
socioambiental, reputacional, regulatdrios, infraestrutura de tecnologia e quaisquer outros
riscos que se tornem relevantes para a instituicdo;

e Acompanhar a disseminagdo das informacdes, para que sejam efetuadas por meio de
processo estruturado de comunicacgdo interna e externa;

e Propor o monitoramento e acompanhamento de concentracdo de riscos considerados
relevantes;

e Monitorar e recomendar politicas de gerenciamento de riscos, estratégias e limites para a
aprovacado e validacdo do Conselho de Administracao.

CRO

e Supervisionar o desenvolvimento, implementacdo e desempenho da estrutura de
gerenciamento de riscos, incluindo seu aperfeicoamento;

e Garantir a adequacdo da RAS aos objetivos estratégicos da organizacdo, das politicas, dos
processos, dos relatdrios, dos sistemas e dos modelos utilizados no gerenciamento de riscos;

e Garantir que o conteudo da RAS seja observado pela organizagao;

e Apoiar o Conselho de Administracdo na construcdo e revisdo do programa de testes de
estresse;

e Garantir a adequada capacitacdo dos integrantes das areas de gerenciamento de riscos,
acerca das politicas, dos processos, dos relatérios, dos sistemas e dos modelos da estrutura
de gerenciamento de riscos, mesmo que desenvolvido por terceiros;

e Subsidiar e participar ativamente do processo de tomada de decisGes estratégicas
relacionadas ao gerenciamento de riscos e capital auxiliando o processo de decisdao do
Conselho de Administragao;

e Assegurar que o aculturamento para gestao de riscos seja amplamente realizado para toda a
organizagao;

Geréncia de Risco Operacional e Controles Internos e Geréncia de Riscos Financeiros

e Trabalhar em conjunto com as areas de 12 linha de defesa para garantir a identificacao,
avaliagdo, tratamento e reporte dos riscos de seu negdcio;

e Atuar diretamente no aculturamento da organizagdo, por meio de disseminagdo do
conhecimento para todas as adreas da organizagdo, objetivando aderéncia e
comprometimento na gestdo dos riscos;

e Documentar, divulgar e disponibilizar metodologias, modelos e ferramentas que
proporcionem a gestao efetiva dos riscos;
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e Estabelecer a estrutura geral de procedimentos para a gestdo de risco e atividades de
controle;
e Revisar e fornecer parecer independente sobre:

o O processo de identificacdo e avaliagdo de riscos;

o O cumprimento dos limites de métricas de riscos, em particular sobre os niveis de
apetite a riscos e, em caso de desvios, sobre os planos de remediacdo apresentados
pela 12 linha de defesa;

o A estrutura e o exercicio de monitoramento de riscos executado pela 12 linha de
defesa e o cumprimento das politicas de gerenciamento de riscos;

o O grau de aderéncia dos processos e da estrutura de gerenciamento de riscos as
politicas estabelecidas, indicando de forma independente exposicGes de risco
material, falhas e apontamentos regulatérios, a fim de fornecer transparéncia em
relacdo aos riscos e suportar tomadas de decisoes.

e Prover o CRO de todas as informagGes necessdrias para o acompanhamento dos riscos, bem
como para deliberar sobre a adequacao a RAS e a estrutura de gestao de riscos.

Unidades de negdcio, gestores, funciondrios e terceiros (12 linha de defesa)

e Implantar e gerenciar procedimentos de controle e processos que garantam niveis aceitaveis
de exposicdo a riscos conforme RAS, aderéncia a politicas internas e regulamentacdes
externas;

e Executar planos de acdo corretivos e/ou preventivos para mitigacdo dos riscos;

e Atuar como agente de aculturamento, difundindo a importancia do gerenciamento de
riscos;

e Comunicar de maneira transparente seus riscos, incluindo incidentes ocorridos, as partes
interessadas.

3. PRINCIPIOS E DIRETRIZES PARA A GESTAO INTEGRADA DE RISCOS
3.1 Processo de Gestao

A Gestdo Integrada de Riscos no BS2 é pautada pelas diretrizes e recomendagdes contidas nos
principais guias de referéncias em gestdo de riscos e continuidade de negdcios nas organizagdes. A
Gestdo Integrada de Riscos busca tornar a organizagdo proativa na identificagdo e no tratamento de
ameagas e oportunidades; permitir maior transparéncia, tempestividade e eficacia na decisdao de
alocagdo de recursos; preparar a organizagdo para enfrentar as incertezas em um ambiente de
continua mudanca; e melhorar os padrdes de governanga.

O BS2 gerencia riscos por meio do seguinte processo:

e Comunicacao e consulta as partes interessadas, que deve ocorrer durante todas as fases do
processo de gestdo de riscos;

e Estabelecimento do contexto (externo e interno), a fim de definir os pardmetros e fatores
relevantes a serem considerados no gerenciamento de riscos;

e Avaliagao dos riscos, que compreende as etapas de identificacdo, analise e avaliagao;
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e Tratamento de riscos, que compreende selecionar as opg¢des de tratamento mais adequadas
para os riscos ap6s avaliacdo dos mesmos;

e Monitoramento e analise critica, através da checagem e/ou vigilancia regulares
(acompanhamento de limites operacionais).

3.2 Definigao de Apetite a Riscos

A definicédo de apetite por risco do BS2 ¢é integrada com os processos de planejamento estratégico da
instituicdo, de modo que sempre exista um processo de melhoria continua. O BS2 adota o seguinte
modelo:

1 % 2 3 + 4 o
Monitoramento
e analise de
desvios
4

I:I Processoanual - Processo continuo

1) Definicdo dos objetivos estratégicos da instituicdo e as iniciativas para sua execugao;

2) Identificacdo dos riscos associados ao plano de neg6cio contemplando inclusife aqueles
guantifichveis e ndo quantificaveis;

3) Definicdo do apetite a risco da instituicdo e seus limites.

4) Realizacdo de projecdes e testes de estresse em relagdo a demonstracdo de resultados,
balanco, capital regulatério e capital econémico.

5) Adequacédo de capital, alteracdes no apetite a riscos ou modificacbes na estratégia do
negécio. Os processos de 1 a 5 ocorrem com a periodicidade maxima anual.

6) Relizacdo de acompanhamento do apetite a riscos e da estratégia da instituicdo, garantindo
assim melhoria continua.

-

Desta forma, o BS2 estabelece o nivel geral de risco que esta disposto a assumir visando
desenvolver seus objetivos estratégicos e seus planos de negécio e, ao mesmo tempo, atendendo
aos requerimentos regulatérios.

4. METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
4.1 Risco de Crédito

Define-se o risco de crédito como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao nao
cumprimento pela contraparte de suas obriga¢gdes nos termos pactuados, desvalorizacao, redugéo de
remuneragbes e ganhos esperados em instrumento financeiro decorrentes da deterioracdo da
gualidade crediticia da contraparte, do interveniente ou do instrumento mitigador, reestruturacao de
instrumentos financeiros ou custos de recuperacdo de exposicfes caraterizadas como ativos
problematicos.

Visando o gerenciamento de risco de crédito, o BS2 procura minimizar a distancia entre a expectativa
de retorno do acionista e as perdas inerentes ao negocio, por meio da analise de fatores internos e
externos a carteira de crédito, tais como inadimpléncia, concentracdo, suficiéncia de proviséo,
rentabilidade, adequacéo do capital alocado e variagdes no ambiente macroecondémico.

A gestao do risco de crédito permeia todos 0s processos da instituicdo, desde a pré-concessao até a
recuperacao de créditos. A avaliacao das operacfes € realizada de forma segregada, tanto em nivel
individual quanto em nivel agregado.

Edificio The One Business Center WTorre Plaza JK - Torre D
Av. Raja Gabaglia, 1143 | 15° andar | Luxemburgo Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041| 20° andar
CEP: 30380-403 | Belo Horizonte | MG Vila Olimpia | CEP: 04543-011 | Sdo Paulo | SP



Sz bs2.com

A busca continua de qualidade de ativos baseia-se no monitoramento de exposi¢cdes de risco da
carteira formada e dos produtos que a compdem, na revisdo dos processos e na definicao de critérios
consistentes, além da analise da relagéo entre as perdas esperadas e as efetivadas.

4.2 Risco de Mercado

Entende-se como risco de mercado a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacdo
nos valores de mercado de posicdes detidas pelas empresas BS2, contemplando os seguintes
fatores de risco: variacdo cambial, das taxas de juros, dos precos das acdes e dos precos das
mercadorias (commaodities).

A politica do BS2 para o gerenciamento do risco de mercado leva em consideracdo sua atuacao na
Tesouraria para obtencado de funding, e a aplicacdo do caixa excedente dentro de limites pré-
estabelecidos, como também, eventualmente, a exploracéo de novas oportunidades.

A érea de Riscos do BS2 é nos termos da Resolugéo 4.557/17, do CMN, a unidade responséavel pelo
gerenciamento de risco de mercado do conglomerado financeiro das empresas BS2 como um todo e
de cada uma de suas empresas, assim como pela identificagdo e acompanhamento do risco de
mercado das empresas nao financeiras integrantes do consolidado econdmico-financeiro.

4.3 Risco de Liquidez

Entende-se como risco de liquidez a possibilidade da instituicAdo ndo ser capaz de honrar
eficientemente suas obrigacbes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as
decorrentes de vinculacdo de garantias, sem afetar suas operac¢des didrias e sem incorrer em perdas
significativas.

A politica do BS2 para o gerenciamento do risco de liquidez visa buscar uma gestdo eficaz da
liquidez. Uma gestao eficiente assegura a capacidade em honrar suas obriga¢cdes vigentes e futuras,
inclusive as decorrentes de vinculacdo de garantia, mantendo a exposi¢cdo ao risco de liquidez
alinhada com as diretrizes da Diretoria e com as normas legais.

Gestéo de Liquidez no BS2 consiste no acompanhamento de liquidez no curto e longo prazo visando
garantir o cumprimento de forma eficiente das suas obrigagbes esperadas e inesperadas,
considerando inclusive vinculacdo e liberagdo de garantias, além de assegurar que a instituicdo
mantenha a exposic¢ao de liquidez de acordo com as politicas e normas definidas pela instituicao.

4.4 Risco Operacional e Socioambiental

O risco operacional é definido como a possibilidade de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos que impactem na
realizac@o dos objetivos estratégicos, taticos ou operacionais. Inclui também o risco legal, associado
a inadequacdo ou deficiéncia em contratos firmados pela instituicdo, bem como a san¢des em razao
de descumprimento de dispositivos legais e a indenizacdes por danos a terceiros decorrentes das
atividades desenvolvidas pela instituicéo.

O BS2 possui estrutura, politicas e governanca estruturadas de forma a garantir a segregacao entre
as atividades de negécio, gestédo e controle, visando assegurar a independéncia das areas. A gestao
de risco operacional no BS2 se da por meio de duas perspectivas: qualitativa e quantitativa. A
perspectiva qualitativa refere-se as diretrizes de controles internos, diretrizes de qualidade para
processos e recursos, e diretrizes setoriais de boas préaticas operacionais. A perspectiva guantitativa
esta associada a mensuracdo das perdas financeiras advindas do risco operacional. Entre as
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metodologias e ferramentas utilizadas, destacam-se 0 mapeamento de riscos, a autoavaliacdo de
riscos, a gestéo de incidentes operacionais e a gestdo da base de perdas.

4.5 Gestao do Capital

Entende-se como gerenciamento de capital, no ambito do BS2, o processo continuo de: (a)
monitoramento e controle de capital mantido pela instituicdo; (b) avaliacdo da necessidade de capital
para fazer face aos riscos que o BS2 esta sujeito; e (c) o planejamento de metas e necessidade de
capital, considerando os objetivos estratégicos das empresas BS2.

No gerenciamento de capital, a instituicAdo mantém uma postura prospectiva, antecipando a
necessidade de capital decorrente de possiveis alteracdes nas condicdes do mercado.

A Gestdo de Capital no BS2 consiste na elaboracdo de um plano de capital de cinco anos compativel
com o planejamento estratégico da instituicdo com revisdes anuais, monitoramento e avaliagdo dos
riscos continuamente com simulacdes de cenarios de stress e impactos no capital. Esta forma
permite identificar os riscos relevantes, mesmo os ndo contemplados pelo RWA e as necessidades
de capital para cobrir estes riscos, provendo as areas envolvidas de relatérios gerenciais relativos a
adequacdo de capital, e gerando insumos para o acompanhamento e revisdes oportunas do plano de
capital.

O Plano de Capital abrange as metas de crescimento e projecdes, as fontes de capital alinhadas ao
planejamento estratégico da instituicdo, bem como o plano de contingéncia de capital em cenéarios
adversos.

5. CULTURA DE RISCOS

A gestdo efetiva de riscos se baseia principalmente no desenvolvimento de uma cultura
organizacional no sentido de conscientizar a todos sobre importancia do seu papel na prevencao e
mitigacdo de riscos. Por isso, 0 BS2 adota um processo continuo de disseminacdo de informacdes
sobre a gestdo de riscos ao pessoal da organizacdo, em seus diversos niveis, inclusive aos
prestadores de servigos terceirizados relevantes, com linguagem e grau de informacéo compativeis
com sua area de atuagdo. No BS2 as acbdes de aculturamento de riscos objetivam manter os
colaboradores alinhados e engajados com os objetivos, causas e discursos da organizacdo. Dessa
maneira, sdo estabelecidas e estimuladas condutas que vao de encontro ao que a empresa prega.
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